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En ny cirkular era for mode tog sin borjan 2022

Driftsattningen av Renewcell 1 under 2022 markerade bdrjan pa en ny cirkuldr era for den globala
modeindustrin. Anlaggningen, belagen i Sundsvall, ar varldens forsta kommersiella anldggning
for kemisk textil-till-textil-atervinning. Med en initial arlig kapacitet pa 60 000 ton, kommer
Renewcell 1 skalas upp till att producera 120 000 ton massa, motsvarande 600 miljoner t-shirts.
Efterfragan pa Renewcells produkt Circulose® ar stor. Redan innan fardigstallandet hade hela
Renewcell 1s initiala kapacitet bokats av Renewcells befintliga kunder.

CIRKULAR INDUSTRIALISERING

Tio ar efter Renewcells grundande fortsatter vi bryta ny mark
med starten av Renewcell 1i Sundsvall. Genom att dra nytta av
existerande infrastruktur, utrustning och framfor allt kunskapen
hos vara nya kollegor, har vi med etableringen av Renewcell 1
sparat pengar, tid och resurser.
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Vi gor mode-
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100«

atervunnen textil

60 000

hetsredovisning summerar verksamheten, det finan- ton installerad
siella resultatet och bolagets hallbarhetsarbete under arlig kapacitet
verksamhetsaret 2022.

Re:NewCell AB (publ) ("Renewcell”) Ars- och hallbar-
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DETTA AR RENEWCELL

Vigor modeindustrin cirkular

Renewcells unika och patentskyddade atervinningsteknik bryter ned anvand bomull och andra
cellulosarika textiler och omvandlar dem till ett nytt, biologiskt nedbrytbart material: Circulose®-
massa. Vara kunder anviander sedan Circulose® for att producera biologiskt nedbrytbar viskos-
eller lyocellfiber av ny kvalitet. Detta ar lanken som saknats for att sluta cirkeln.

Renewcell sluter cirkeln i en annars linjar vardekedja genom att viskos och polyester. Eftersom var innovation fungerar som en
koppla ihop insamlingen och sorteringen av textilavfall med ny- “drop-in” i vardekedjan idag, kan Renewcell snabbt gora en bety-
produktion av textilfiber. Renewcell gér det mgjligt att atervinna dande skillnad i stor skala. Vi gér modeindustrin cirkular.

textilavfall och gora ny hogkvalitativ textil som ersatter ny bomull,

Circulose®-dissolvingmassa

Renewcell atervinner texilavfall till nytt material,
en dissolvingmassa, med varumarkesnamnet
Circulose®.

Insamlare och sorterare

av textilavfall

Insamlare tar in produktionsspill eller
donerade klader. Sorterare gar igenom
det insamlade och séljer det som kan
séljas second-hand. Det avfall som blir
over och som passar Renewcells specifi-
kation balas upp och skickas vidare.

Producenter av cellulosafiber
Materialet, en dissolvingmassa, konver-
teras sedan till regenatfibrer (engelska:
"man-made cellulosic fiber”, MMCF) som
viskos och lyocell.

Konsumenter Garnspinnare
Ett kladmarke kdper plagget och Fibrerna spinns till garn hos en
distribuerar det direkt till konsumenten garnproducent.
genom en aterforsiljare.
]
Modevarumaérken L — %f@ Tygproducenter
Tyget sys ihop till ett plagg eller en Garnet vévs eller stickas till ett tyg hos en
annan tygprodukt hos en tillverkare. tygproducent som ofta ocksa fargar tyget.

Innan ett plagg gjort av Circulose® kan bli buret for forsta gangen, gar den igenom flera steg i modets vardekedja som ofta
stracker sig varlden over. Med Renewcells dissolvingmassa Circulose® som ravara framstélls en regenatfiber som sedan spinns
till ett garn. Garnet vavs eller stickas till en textil som fargas och behandlas, och sedan klipps och sys till ett plagg. Vanligtvis saljs
plagget till ett varumarke som distribuerar det direkt, eller genom aterforsaljare, till konsumenten. Nar konsumenten inte langre vill
anvanda plagget sa lamnar den férhoppningsvis ver plagget till en samlare som beddémer om plagget ar i tillrackligt gott skick for
att séljas pa second hand eller atervinnas. Textilprodukter som ar for slitna for att ateranvandas skulle darefter skickas till deponi
eller forbranning, men istéllet tar Renewcell tillbaka dem for att atervinnas till Circulose® igen. Kretsloppet ar slutet.
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DETTA AR RENEWCELL

RENEWCELLS TEKNOLOGI

Renewcells atervinningsprocess bygger pa en kombination av anpassats for att forenkla anvandningen av cellulosatextiler
etablerad teknologi och innovation. Processen liknar den kon- i stéllet for ved som ramaterial. Processen i sin helhet ar saledes
ventionella processen i pappers- och massaindustrin men har unik och skyddad i form av patent och affarshemligheter.

EN UNIK PATENTSKYDDAD PROCESS SOM UTVECKLATS AV
VARLDSLEDANDE FORSKARE INOM CELLULOSAKEMI
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Avfall Torrbehandling Vatbehandling Torkning Circulose®
Renewcell erhéller anvanda plagg och textilproduktionsavfall dissolvingmassa gjord av 100 procent atervunnen textil. Ark av

med hogt cellulosainnehall sdsom bomull eller viskos. Textilierna Circulose® packas slutligen till balar och skickas aterigen in i textil-
strimlas och knappar, blixtlas och farg tas bort och omvandlas produktionens vardekedja som en ersattning med samma kvalitet i
sedan till slam. Gifter och annat icke-cellulosainnehall separeras stallet for helt nytt material sdsom bomull, olja och skog. Renewcell

fran slammet. Slammet torkas for att producera Circulose®, en goOr mode cirkulart.




DETTA AR RENEWCELL

Renewcell i korthet

Renewcell grundades 2012 med malet att géra modeindustrin hallbar, en industri som kannetecknas av att i allt
hogre utstrackning vara resursintensiv och vaxande till féljd av den 6kande medelklassen. Idag &r modeindustrin en
stor forbrukare av vatten och kemikalier och anses vara en av de branscher med st6rst negativ miljdpaverkan i varlden.

Anvandningen av oliebaserade material som polyester drar stora
mangder energi och ar aven en stor bidragare till 6kningen av
mikroplastféroreningar i varldshaven. Bomull, &ven s kallad
hallbar bomull, odlas i stora monokulturer vilket innebéar att stora
mangder pesticider och gddningsmedel anvands. Dessa negativa
konsekvenser forvantas Oka i takt med branschens tillvaxt.

EN CIRKULAR LOSNING
Renewcell har som vision att géra modeindustrin cirkular.
Foretagets verksamhet grundar sig pa en ny och egenutvecklad
process skyddad som intellektuell egendom i form av bade stra-
tegiska patent och féretagshemligheter. Bolagets teknik bygger
pa erfarenheter fran konventionell storskalig cellulosamassapro-
duktion fran ved. Genom en patenterad process, dar bolaget har
inte mindre &n fem patent, kan Renewcell utvinna cellulosa ur
textilavfall bestaende av bomull eller viskos, anpassa dess egen-
skaper och aterfora den till textilvardekedjan utan kvalitetsforlust
i form av en varumarkesskyddad dissolvingmassa: Circulose®.
De atervunna alternativ som hittills funnits pa textilmarkna-
den har pa grund av tekniska begransningar kravt inblandning
av jungfrulig ravara for att na upp till en kvalitet som motsvarar
breda konsumentgruppers krav. Renewcell erbjuder genom
Circulose® en hogkvalitativ produkt helt gjord av atervunnen
textil. Renewcells kunder kan genom att ersatta konventionella
material med Circulose® uppna stora miljé- och klimatvinster
utan att kompromissa med produkternas kvalitet. Renewcell
blev 2019 férst i varlden med en kommersiellt bevisad produkt
av detta slag och med en forsta leverans till fiberproducenten
Tangshan Sanyou.

BOLAGETS PRODUKT

Renewcells affarsidé &r att atervinna ravara i form av textilavfall
och producera en sé kallad dissolvingmassa. Renewcell séljer sin
dissolvingmassaprodukt per ton till producenter av regenatfibrer,
exempelvis viskos, modal och lyocell. Vanligtvis gors dissolving-
massa av ved, men med Renewcells patenterade process ar

det numera magjligt att gora regenatfiber (engelska: man-made
cellulosic fiber, MMCF) av jungfrulig kvalitet fran 100% atervun-
nen textil. Renewcell séljer sin produkt under produktvaruméarket
Circulose®.

Circulose® ar ett registrerat varumarke i alla relevanta pro-
duktklasser och pa samtliga marknader dar bolaget och dess
kunder ar aktiva. Anvandning av varumarket Circulose® for mark-
ning av klader gjorda med Circulose® erbjuds som ett mervarde
till bolagets varumarkespartners under en villkorad royaltyfri
licens. Bolaget har for narvarande en anlaggning i Sundsvall
(Renewcell 1, Ortviken) som ar under upprampning och en min-
dre utvecklingsanlaggning i Kristinehamn. Renewcell 1 &r under
upprampning till en initial arlig kapacitet om 60 000 ton med en
planerad okning till 120 000 ton. Anldggningen i Kristinehamn
anvands framfér allt for produkt- och processutveckling. Bolaget

Kéllor: Textile Exchange, bolagets berékningar

verkar pa en internationell marknad och exporterar sin produk-
tion till kunder i lander som Kina, Indien, Tyskland, Japan, USA
och Osterrike.

STOR MARKNAD MED HOG TILLVAXT

Den globala marknaden for textilfiber uppgar till drygt 110 miljo-
ner ton per ar. Efterfragan pa textilfibrer vantas dessutom stiga
med omkring 50% till cirka 160 miljoner ton 2030, som konse-
kvens av att alltfler manniskor kommer in i den globala medelklas-
sen och etablerar en hégre generell konsumtionsniva. | takt med
konsumtionsdkningen stiger ocksa den stora negativa klimat- och
miljopaverkan som modeindustrin star for. Allt fler konsumen-

ter och varumarken intresserar sig darfor for att minska sin
paverkan genom att byta ut konventionella ravaror som bomull
och polyester mot &tervunna, cirkuldra material. An s& lange &r
tillgangen pa sadana material 1ag. Till foljd av Circulose®s kvalitet
och mangsidighet kan den, enbart inom modeindustrin, tekniskt
adressera en efterfragan om nastan 30 miljoner ton 2030. Siffran
kan jamféras med marknaden for konventionell dissolvingmassa
som idag uppgar till omkring 8 miljoner ton. En adresserbar efter-
fragan pa 30 miljoner ton per ar motsvarar ett marknadsvéarde pa
cirka 375-450 miljarder SEK per ar, beroende pa vaxelkurs och
marknadslage. Renewcells operationella mal, som for narvarande
ar under utvardering, ar att 6ka sin totala produktionskapactitet
till 360 000 ton per ar till 2030.

VISION

Renewcells vision ar att géra modeindustrin cirkular.
Genom att omvandla textilavfall till ny ravara av hog
kvalitet i en innovativ, resurseffektiv och vardeskapande
process vill vi bidra till att en global bransch férvandlas
och minskar sin negativa paverkan pa klimat och miljo i
linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.

NUVARANDE OPERATIVA MAL

Bolaget avser att na malen genom bade ¢kad kapacitet

i Ortviken, men potentiellt ocksa genom etablering av
produktion pa nya platser. Renewcell har foljande mal for
installerad arlig produktionskapacitet for dissolverings-
massa.

2026: 250 000 ton
2030: 360 000 ton

FINANSIELLA MAL

Finansiella mal - medellang sikt

Renewcells mal ar att ha en arlig EBITDA-marginal pa
30% och en soliditet pa 50% for bokslutsaret 2026.

Finansiella mal - lang sikt

Renewcells mal ar att ha en arliga EBITDA-marginal pa
over 30% pa lang sikt och en soliditet pa 6ver 50% for
bokslutsaret 2030.

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



DETTA AR RENEWCELL

En meritlista av innovation och framsteg

Renewcells berattelse borjar med ett telefonsamtal mellan medgrundarna Malcolm Norlin och professor
Mikael Lindstrom om maéjligheten att ateranvinda bomullsavfall till att géra nya textilfiber. Professor
Lindstrom och hans kollega professor Gunnar Henriksson vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH i
Stockholm hade forskat kring en mer effektiv metod for att producera bioetanol genom ett nytt satt att
bryta ned cellulosa. Under sitt arbete insag de att denna metod dven kan bryta ned cellulosa till bomull
och viskos pa ett framgangsrikt satt. De var 6vertygade om att detta kunde vara nyckeln till att i stor
skala atervinna textil och gora mode cirkulart. De tva professorerna i partnerskap med Malcolm Norlins
Girincubator AB, ett familjedgt tech-investeringsbolag med en bakgrund inom massaindustrin,

Dr Christofer Lindgren och Johan Sundblad grundade Renewcell 2012.

2012 Re:NewCell AB etablerades i Stockholm, Sverige. Renewcell och SCA undertecknar ett leasingavtal for
etablering av bolagets nya produktionsenhet i SCAs

2013 Det forsta patentet i ELI godkéndes. pappersbruk i Ortviken utanfér Sundsvall.

2014 Det forsta plagget producerades av fiber baserade
pa 100 procent Circulose® -massa for att presentera
applikationen i kladesindustrin.

RENEWCEW
|

Nasdaq ‘;

2021 Renewcell undertecknade ett avtal med det spanska
modehuset Inditex.

2015 Det forsta patentet | USA godkandes. Danska modehuset BESTSELLER lanserade sina forsta

2016 En stor mangd dissolvingmassa producerades och plagg tillverkade av Circulose® genom méarkena Vero
levererades for att testas i industrirelevant, blandad Moda och Selected brands.
produktion (ny bomull tillsammans med with Circulose®-

Ip) av | IIfib All produktion av Circulose®-massa i Renewcells fabrik i
pulp) av lyocellfiber.

Kristinehamn certifierades som 100 procent atervunnen

2017 Kristinehamnsfabriken var i huvudsak fardigstalld. i enlighet med Recycled Claim Standard (RCS).
H&M investerar och blir en aktiedgare i Renewcell. Byggstart av Renewcell 11 juli 2021.
2018 Initial produktion i fabriken i Kristinehamn. Renewcells aktie noteras pa Nasdagq First North

Premier Growth Market den 26 november 2020.
Forsta leveransen av Circulose®-massa till kunderna.
2022 Styrelsen beslutade att initiera expansionen av
2019 Renewcell mottog flera héllbarhetspriser fran bland Renewecell 1s arliga produktionskapacitet fran 60 000
annat Atervinningsgalan, Encouragement for Action till 120 000 ton cirka tva ar fére den ursprungliga planen.
och Norrsken.
Kommersiell verksamhet startade pa Renewcell 1 efter

Renewcell erhéll finansiering fran "EU LIFE programme”. 16 manaders konstruktion och uppstart.
2020 |Initial kommersiell lansering av kladesplagg innehallande Under 2022 producerade Renewcells demofabrik i
Circulose® med det globala kladméarket H&M. Kristinehamn 92 procent inom specifikation och leve-

rerade Circulose® i industriell skala for produktion och

Levi’'s lanserar partnerskap med Renewcell genom att T .
forsaljning av tiotusentals modeprodukter.

introducera sina mest hallbara jeans nagonsin, inne-
héallande Circulose®.
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Hojdpunkter 2022

RENEWCELL 1 TOGS | DRIFT

| augusti 2022 paborjades uppstarten av Renewcell 1, varldens
férsta kemiska textilatervinningsanlaggning i kommersiell skala,
vid SCA Ortvikens industriomrade i Sundsvall. Projektet som
hade sin begynnelse med noteringen pa Nasdaq First North i
slutet av 2020 satte igang pa allvar nér vi tog lokalerna i ansprak
i mitten av 2021. Drygt ett ar senare kunde vi, trots pandemi,
geopolitisk kris och kostnadsinflation med paféljande utmaningar
kring logistik och ravaruférsorjning, trycka pa knappen tack vare
ett fantastiskt arbete av vart team och vara partners.

FORSTA LEVERANSEN TILL KUND FRAN RENEWCELL 1
Dagarna innan arsskiftet nadde vi en mycket viktig milstolpe i var
uppskalning i samband med leverans av de forsta containrarna
med massa fran Renewcell 1. Bara under december manad pro-
ducerade Renewcell 1 mer atervunnen massa, av bade forstklas-
sig och vanlig kvalitet, an vad som producerats under ett enskilt
ar i bolagets historia fram till dess.

LANSERINGAR MED VARUMARKESPARTNERS

Under 2022 fortsatte Renewcell utveckla samarbeten med
nagra av varldens mest inflytelserika och omtalade varumarken.
Aret inleddes med lansering av ett prisbelont samarbete med
Levi's® dar Circulose® for forsta gangen tog plats i den ikoniska
501-modellen. Lanseringen féljdes sedan av nya produkter gjorda
med Circulose® fran H&M, ZARA, GANNI, PANGAIA, Filippa K,
Jade Cropper, Gina Tricot, Schnayderman’s och samarbeten
med bl.a. Copenhagen Fashion Week, Dramaten och London
Design Museum.

FINANSIELL GVERSIKT

KSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Eget kapital

Nettolaneskuld®

Soliditet, %

Genomsnittligt antalet anstallda

) Ett minusbelopp redovisas i det fall likvida medel éverskrider rantebérande skulder.
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FINANSIELL UTVECKLING

Under 2022 har Renewcell fardigstallt investeringen i Renewcell
11till 60 000 ton arlig kapacitet. Bolaget kommer att utoka kapa-
citeten till 120 000 ton i ett senare steg. Den totala investeringen
for 120 000 ton forvantas uppga till cirka 1,45 miljarder SEK (varav
1,3 miljarder SEK avser 60 000 ton). For att kunna fardigstalla
investeringen samt finansiera negativ vinsteffekt av en forse-
nad upprampning och 6kade kapitalinvesteringar inklusive en
uppskalning till full kapacitet, har bolaget tagit in nytt kapital med
tva nyemissioner under aret pa totalt 482 MSEK. Vid utgangen
av 2022 var totala tillgangar 1835 MSEK och eget kapital 864
MSEK. Omséattningen under 2022 var 13 MSEK och resultatet
efter skatt var -300 MSEK.

-
-

R

2022 2021

12 559 2778
-252 037 -120 658
-299 936 -133 430
-397 918 -117 695
-880 285 -312 174
863 903 674 235
516 773 -254 867
471 60,5

130 47
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VD HAR ORDET

Renewcell 1arigang och forsta
kundleveranserna har skickats

Det fjarde kvartalet var ett bra slut pa ett hektiskt ar for Renewcell dar vi byggt och startat upp

den nya anlaggningen i Ortviken, Sundsvall pa 16 manader. Detta trots att man séllan har haft sa
manga stora utmaningar att hantera samtidigt: Covid, inflation, problem i leveranskedjorna och krig

i Ukraina. Vi beh6vde justera var ambitidsa tidplan och acceptera kostnadsékningar, men har byggt,
startat anlaggningen och tillverkat vara férsta ton samt levererat dessa till kund. Detta bevisar att var
innovativa produktionsteknologi fungerar val och levererar 100% atervunnen dissolvingmassa inom
specifikation. Nu har vi fullt fokus pa att rampa upp produktion férst mot 60 000 ton i arskapacitet,

och darefter till 120 000 ton i ndsta steg under 2024.

| december skickades den forsta leveransen fran Renewcell 1 till
kund och upprampningen pagar for fullt. Under januari har vi pro-
ducerat 6ver 1 000 ton och jobbar nu for att 6ka produktionen
successivt mot 5 000 ton i manaden under den senare delen av
aret. Vi har dven under det fjarde kvartalet tecknat ett nytt avtal
med Lenzing for leverans av 80 000 till 100 000 ton dver fyra

ar till ett uppskattat varde av cirka 1,5 miljarder SEK. Lenzingav-
talet tillsammans med Sanyouavtalet innebar att vi salt cirka tva
tredjedelar av de 120 000 arston som Renewcell 1 kommer att
producera vid full kapacitet.

FRAN LINJAR TILL CIRKULAR VARDEKEDJA

P& politisk niva ser vi fortsatt starkt stod for omstéllningen i
allmanhet och cirkularitet i synnerhet, genom bland annat EU:s
"Green Deal” och USA:s "Inflation Reduction Act”. Regelverken
forvantas skérpas, sarskilt inom textil- och modebranschen, for
att utveckla atervinning, minska avfall och motverka sa kallad
"greenwashing”. Modeindustrin star for en stor andel av de
globala CO,-utsléppen vilka kommer fortsétta dka till félid av den
globala medelklassens tillvaxt. Renewcells teknologi mojliggor
for modeindustrin att ga fran en linjar till en cirkular vardekedja
och vi driver den enda storskaliga textilatervinningsanlaggningen
i sitt slag, en anlaggning som goér det mdjligt att tillverka nya
textilier fran 100% atervunnet material.

BATTRE POSITIONERADE | MARKNADEN

Nar vi skalar upp var verksamhet och tar marknadsandelar fran
konventionella material med stor negativ klimatpaverkan sa
utdkas ocksa Renewcells egen paverkan pa manniskor, ekonomin,
klimatet och miljon. Var stérsta utmaning ar att vaxa snabbt och
samtidigt ansvarsfullt och vi har atagit oss att géra det i linje
med de gemensamma globala anstrangningarna sdsom EU:s Fit
for 55, Parisavtalet, de globala malen och FN:s Global Compact.
Med var vision att géra modebranschen cirkular sa ar vi battre
positionerade an de flesta foretag att vara en ledare, bade inom
var bransch och i den globala affarsvarlden. Under 2022 fort-
satte vi darfor att utveckla bolagets hallbarhetsstrategi genom
att implementera matningar baserade pa de globala malen, dar

9

JJ Lenzingavtalet tillsammans med
Sanyouavtalet innebéar att vi salt
tva tredjedelar av de 120 000
arston som Renewcell 1 kommer
att producera vid full kapacitet.
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VD HAR ORDET

Intresseorganisationen Canopy firar 6ppnandet av Renewcell 1 med en aktion i maskinsalen.

vi prioriterar FN:s Global Compact mal 3, 5, 8, 9, 12 och 13 efter-
som de ar sarskilt viktiga for vara intressenter. For forsta gangen
presenterar vi resultatet av méatningarna genom denna arsredo-
visning. Vi ska under 2023, med grund i nolimatningen, utveckla
de kvantitativa malen och férutsattningarna for att utvardera
vara framsteg mot malsattningen att vaxa ansvarsfullt. Las mer
om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 19-23.

UTVECKLING AV TEKNOLOGI OCH
PRODUKTIONSPROCESSEN

| var Kristinehamnsanléaggning har verksamheten slagit produk-
tions- och kvalitetsrekord kvartal efter kvartal. Vi har pa ett sys-
tematiskt satt forbattrat processerna, dokumenterat kérfonster
och utbildat personal fran Ortviken vilket varit viktigt infor upp-
starten av Renewcell 1. Fokus framdver i Kristinehamn kommer
att vara utveckling av teknologin och produktionsprocessen.

NYA VARUMARKESPARTNERS

Vi har aven gjort viktiga kommersiella framsteg under aret dar
vi bland annat tecknat ett langsiktigt leveransavtal med Lenzing
och gjort lanseringar med nya varumarkespartners som ZARA,
Tommy Hilfiger, GANNI, Pangaia, Filippa K och Jade Cropper.
Renewcell och Circulose® har omnamnts i flertalet framstaende
publikationer. Bland dessa kan namnas CNBC, BBC, New

York Times, Forbes, Fast Company, Financial Times, El Pais
och Vogue, vilket gor att varumarket borjar s smatt bli kant.

PRODUKTION 2023
I slutet av mars utbrét en brand ut i var produktionsanlaggning
Renewcell 1. Inga personer kom till skada och de materiella

skadorna begrénsades tack vare vart brandférebyggande arbete

samt véal fungerande och snabba atgarder pa plats. Fran och

med forsta veckan i april var Renewcell 1 ater i normal drift.
Under det forsta kvartalet 2023 producerade Renewcell 1 cirka
2 439 ton dissolvingmassa av hogsta kvalitet — inom specifika-
tion for Circulose®. Cirka 2 060 ton levererades till kunder under
kvartalet. Den totala produktionen vid Renewcell 1, inklusive hog-
sta kvalitet, var cirka 3 388 ton dissolvingmassa under perioden.

ETT LAG | TOPPKLASS

Vi genomforde under aret tva emissioner. Med dessa har vi
finansierat 6kade kapitalinvesteringar, den negativa resultat-
paverkan av den férsenade uppstarten och en forsiktigare
upprampning till 60 000 &rston. Néasta steg i investeringen ar
att uppna 120 000 arston.

Aret som gatt har varit intensivt och vi hade inte varit dar vi
ar utan ett team i toppklass med gedigen erfarenhet av liknande
etableringar. Teamet ar tatt sammansvetsat och jag vill ta av mig
hatten och tacka for ett val utfort arbete. Renewcell 1 ar igang
och levererar till kund och vi arbetar med gradvis upprampning
till full kapacitet och mot en I6nsam framtid. Framgent kommer
Renewcells expansion handla om att leverera pa Renewcell 1
och sedan bygga vidare pa det beviset med etablering av nya
fabriker for att svara upp mot marknadens efterfragan.

Stockholm, april 2023

Patrik Lundstrém, VD
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DETTA AR RENEWCELL

Varfor investerai Renewcell

Renewcells affar vilar pa en unik, patenskyddad teknisk process utvecklad av varldsledande
forskare inom cellulosakemi. Under de kommande aren kommer Renewcell fortsétta att
investera for att bli ett stort, Idnsamt och hallbart teknikbolag som uppnar de finansiella

och operativa malen 6ver tid. Vi gér modeindustrin cirkular.

MODEKONSUMTIONEN FORTSATTER ATT OKA

OCH BEHOVER BLI CIRKULAR

Den globala medelklassen kommer att 6ka med nastan tva
miljarder manniskor under detta decennium vilket leder till
en markant 6kning i efterfragan av textilier. Om inget gors
kommer konsumtionsdkningen skapa férddelse for klimatet
och miljon. Som ett svar pa 6kande press fran konsumenter,
NGOs, regeringar och finansiella marknader, har hundratals
modemarken satt harda mal for 6kad atervinning och minskad
paverkan. Ohallbart & omodernt och branschen forsoker
desperat hitta I6sningar eftersom nuvarande tillgangliga
"héllbara” material sdsom ekologisk bomull, atervunnen
polyester och certifierad MMCF fortfarande har massiv
paverkan. Mode maste ga langre, det maste bli cirkulart.

UNIK OCH PATENSKYDDAD TEKNOLOGI

Renewcell erbjuder ett nytt ramaterial for textilproduktion som
ersatter resurskravande fiber sdsom bomull och polyester.
Bolagets patentskyddade processteknologi i industriskala,
utvecklad av varldsledande forskare fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, KTH, omvandlar 100% textilavfall till en varumarkes-
skyddad dissolvingmassa vid namn Circulose®. Det ar en drop-in
produkt till for den existerande textilindustrins vardekedja av
regenatcellulosafiber som viskos eller lyocell. Circulose® ar unik
eftersom modemarken snabbt kan bli 100% cirkulara utan att
kompromissa pa kvalitet, pris eller omfattning. Det betyder att
Circulose® ar en direkt drop-in produkt i textilindustrin befintliga

Milstolpar uppnadda vid Renewcell 1

~// Leverantérsférhand- @ Miljétillstand erhéallet @Anpassning av
lingar och kontrakt maskinhall
slutférda
@ Finansiering sékrad
{ﬁ "Commercial gﬁ Processoptimering @Kommersiell
Operations Date” produktion

@ Forsta férsaljningen

@ Installation av alla
1\

@ Behovet av personal
1\

vardekedja. Tack vare stort kunnande, snabbhet samt etablering-
en av Renewcell 1, varldens forsta kommersiella kemiska textil-
atervinningsanlaggning, har Renewcell etablerat ett forsprang

i kommersialisering pa 5-7 ar gentemot jamforbara cirkulara
innovationer.

STARKA PARTNERSKAP MED KUNDER OCH MARKEN
Renewcell har bevisat sin formaga att leverera cirkuldra material
som lever upp till stringenta kvalitetsstandarder i varje steg i
den industriella vardekedjan, fran en hdg med utslitna jeans till
lyxiga klanningar tillgangliga i den globala handeln. Med detta
bevis som grund har Renewcell tecknat flerariga leveransavtal
for sin produkt, tréffat 1angsiktiga ravarukontrakt och sékrat en
anlaggning i varldsklass. Med en adresserbar efterfragan om 30
miljoner ton per ar, vilket motsvarar ett marknadsvarde om cirka
375-450 miljarder kronor arligen, ar Renewcell positionerat for
tillvaxt langt bortom Renewcell 1:s framtida kapacitet pa 120 000
ton per ar.

EN ERFAREN LEDNINGSGRUPP SOM AR ENGAGERAD |
ATT LEVERERA PA RENEWCELLS MAL

Gruppen som har i uppgift att bygga upp Renewcell till ett
ledande hallbart teknikbolag vilar pa decennier av erfarenhet i
att skala upp verksamheter och hantera industriella processer,
speciellt inom massa och papper. Gruppen ar helt engagerad

i att, bade som anstallda och investerare, géra modeindustrin
hallbar genom att bygga en varldsledande industriell verksamhet.

@ Uppstart av full

produktionsenheter produktionslinje

@ Testkorningar av
™~ produktionslinje fran >
start till mal

uppfyllt

Vagen framat

Okning till 120 000 ton,
30% EBITDA- marginal

Upprampning till
60 000 ton
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Globala fiberproduktionen nadde rekordnivaer
under 2022 —vi maste gora modet cirkulart

CIRKULAR EKONOMI

Jordens resurser ar under hard belastning. Med atta miljarder
invanare pa jorden (kalla UN.org), granskas hanteringen av jor-
dens resurser, vilket inkluderar klimatpaverkan, rent vatten och
biologisk mangfald. Materialutvinning har minskat den cirkulara
ekonomin fran 9,1% 2018, till 8,6% 2020, enligt den senaste
rapporten fran Circle Economy. 90% av materialen slangs eller
forsvinner och leder till ett cirkularitetsgap. Varlden forlitar sig
primart pa nya material, s& den enda vagen framat ar en forand-
rad attityd till cirkular ekonomi, dar avfall ses som designfel eller
en tillgang for utveckling av nya produkter.

Inom kladindustrin, vard tre miljarder dollar (kalla: Fabric Act),
produceras 6ver hundra miljarder plagg varje ar och 20% av dem
kommer aldrig till anvandning. 92 miljoner ton plagg kommer
aldrig till anvandning och hamnar i deponi (kélla:EMF). For att
séatta det i perspektiv, sa innebar det att en lastbil full med klader
dumpas i deponi varje sekund, eftersom mindre an 1% atervinns
till nya klader i dagslaget. Den genomsnittliga europén konsume-
rar i snitt 26 kilo textil, och sléanger cirka 11 kilo textil per ar (kal-
la:EMF). Vi behover inte producera fler klader an vad vi anvander.

BETYDANDE TEXTILAVFALL

Den globala fiberproduktionen 6kade till rekordstora 113 miljoner
ton, enligt Textile Exchanges arliga Fiber-rapport. De tre storsta
kategorierna &r syntetiska material inklusive polyester, nylon,
spandex med 64%; bomull med 26%; och regenatfiber med 6,4%.
Atervinning av fiber ligger pa 8,9% ar 2021 pa grund av flaskater-
vunnenbaserad polyester men autentiska textiler som atervinns
star for mindre &n 1% av den globala fibermarknaden 2021. Med
betydande textilavfall och fortsatt efterfragan péa klader ar fragan
varfor modeindustrin forst nu borjar uppméarksamma atervinning.

Komplexiteten i en linjar leveranskedja, som i stort sett varit
oreglerad, har lett till decennier av forstorelse. Jakten pa landet
med de lagsta produktionskostnaderna och hdgsta vinstmargina-
lerna eldade pa modemotorn i varje kollektion. Med pandemin har
exponeringen av branschens ohéllbara arbetssatt avslojats och
nu maste reformer folja.

DIGITALT PRODUKTPASS

Ett cirkulart natverk ar ett natverk som varken har en bérjan

eller ett slut, dar material systematiskt anvands effektivt. De som
anslutit till natverket ar nya spelare som representerar insamlare,
sorterare, forbehandlare, och atervinnare som sluter cirkeln. Un-
der den initiala fasen samlar textil- och kladesbranschen in data
for att fa en uppfattning om kvantitet, klassificering av textilavfall,
kemiskt anvandande, geografisk placering etc. for att utveckla
affarsmodeller som fungerar for alla spelare. Det &r ett samspel
dar kreativitet, miljo och affarer kombineras.

Samtidigt utvecklar regeringar, i speciellt vastlanderna, en
policy som aldrig tidigare har satts for modeindustrin. The Euro-
pean Green Deal hojer ribban for EU att bli den forsta klimat-
neutrala regionen 2050 inklusive EPR-krav (Extended Producer
Responsibility) for textilier. The European waste-lagstiftningen
har etablerat separat insamling for textilavfall fran och med
1januari 2025, saval som ett digitalt produktpass. USA, som
slapar efter, har foreslagit FABRIC Act for schyssta arbetsvillkor,
samtidigt som Massachusetts och Los Angeles har implemen-
terat obligatoriska atervinningsprogram. | Kina ar visionen i
den fjortonde femarsplanen att en kinesisk cirkular ekonomi
etablerats till 2025, med uppsatta mal om resurseffektivitet och
atervinning tvéars branscher.

Mode kommer och gar men stil ar ett satt att uttrycka sig utan
att uttala det. Lat oss anamma cirkuléritet som stilen som galler
kommande decennier och anvdnda 2023 som en mojlighet att
inte bara ta steg mot cirkulart utan kliv framat.

Den kortaste vagen mellan tva punkter ar en rak linje. Vi
forsoker inte hitta genvagar for att utveckla textil till cirkular
textil. Nar det inte finns nagon borjan eller nagot slut ar vi alla
en del av I6sningen.

Nar vi visar vara kunder fabriken i Ortviken far de en battre
forstaelse for storlek och skala. Nar jag fragar folk vad de gillar
mest stracker det sig fran att titta pa fragmenteringsmaskinerna
till att se ren massa formas packas till balar. For mig &r det
torkarna som ar mest imponerade for att visa storleken och
omfattningen av var vision for att géra mode cirkulart.
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Tricia Carey, Chief Commercial Officer

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

TYDLIGHET OCH TRANSPARENS MOT KONSUMENTER
Bade den Europeiska unionen och USA dementerar falska
marknadsforingspastaenden, dven kant som "greenwashing”,

for att tydliggéra och 6ka transparensen mot konsumenterna.
EU har presenterat sitt forslag for ett Green Claims Directive

for att tackla "greenwashing” och forse konsumenter med mer
information om hallbarhet for produkter som del av den Grona
given. US Green Guides, utfardade av Federal Trade Commission
ar i nulaget under revision da den inte uppdaterats pa over ett
decennium.

Utifran FN:s globala mal sa ar detta handlingens artionde det
da textil- och modeindustrin omformulerar sattet det verkar pa,
fran dverproduktion av material till social hallbarhet. Precis som
naturen har modeindustrin méjlighet att utvecklas varje sasong.
Att invanta perfekta I6sningar vore att hindra denna komplexa
och globala industri att sénka sitt miljdavtryck och hoja sociala
standarder.

INKLUDERA HELA KEDJAN

Renewcells installning inkluderar hela leverantérskedjan for att
mojliggodra skiftet fran att ta, géra och slanga till cirkular effektivi-
tet. Viinser att var férmaga att géra mode cirkulart ar beroende
av samarbete inom hela branschen. Med push-pull-marknads-
foring av vart varumarke Circulose®, gjort av 100% atervunna
textilier saljer vi fiber till producenter. Samtidigt tar vi kontakt
med handlare och varumarken for att specificera utvecklingen av
material genom att anvanda Circulose® vilket uppfyller deras mal
for atervinning, samt deras leverantorsmatris.

Nyckeltrender formar textilindustrin

| tillagg till detta stodjer vi ansvarsfull och etisk utveckling av den
foranderliga textilindustrin genom att vara involverade i bransch-
organisationer som Accelerating Circularity, Canopy, Fashion
Impact Fund, Textile Exchange (sedan 2017) och Transformers
Foundation. Det handlar inte om att uppna perfektion utan om att
gora standiga framsteg for att sluta kretsloppet.

Global fiberproduktion 2021 (miljoner ton)

Naturfibrer: ~31 (~28%) @ Animaliska fibrer:
Bomull: ~25 (~22%) ‘ -2 (~2%)
Ovrigt: ~7 (-6%) Ull (far): ~1 (~1%)
' Ovrigt: ~1 (~1%)
~113
miljoner
ton

@ Regenatfibrer: ~7 (~6%)
Viskos: ~6 (~5%)
Ovriga: ~1 (~1%)

Syntetiska fibrer: ~72 (~64%)
Polyester: 60 (~54%)
Polyamid: ~6 (~5%)

Ovriga: ~6 (~5%)

Kalla: Textile Exchange

Befolknings- och . Hallbarhet . e . .
konsumtionstillvaxt Fiber Gap Kllmatforand"ngar

¢ Den globala
befolkningen &r
for nérvarande 8
miljarder manniskor
och prognosen ar att
den kommer vara 8,5
miljarder 2030.

En 6kande
medelklass leder till
Okad konsumtion per
capita samt en 6kad
efterfragan pa fiber.

¢ Branschen till stor del
oreglerad i decennier.

EU Green Deal
implementeras 2025.

CSRD - Corporate
Sustainability
Reporting Directive
implementeras 2024.

Start for lag i USA
i Massachusetts
och California for
textil. Regelverk
for tvangsarbete
implementerades
2022.

Syntetiska fiber
orsakar marina
féroreningar och
saknar biologisk
nedbrytbarhet.

Atervunnen polyester
fran flaskor under
granskning for
"greenwashing”.

Bomull har stor
paverkan pa land,
vatten och kemikalier.

Investeringar i
innovativa I6sningar.

¢ UN Global Compact-
begrénsning till max
1,5C och nettonoll
2050.

* Lokalisering av
produktion och
konsumtion.

e Investeringar i grona
energikallor.

* Oro for biologisk
mangfald.

¢ Konsumenter har ratt
till tydlig och korrekt
information.

Data behdvs for
att kommunicera
pastaenden.

Regulatoriska krav.

Transparens och
sparbarhet kravs for
produktpastaenden.

i

DRIVER EFTERFRAGAN PA CIRCULOSE®
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Vardeskapande

AFFARSKONCEPT

Renewcells vision ar att géra modeindustrin cirkular, och var affarsidé ar bade banbrytande
och enkel. Genom att omvandla textilavfall till ny ravara av h6g kvalitet i en innovativ,
resurseffektiv och vdardeskapande process bidrar vi till att en global bransch minskar sin

negativa paverkan pa klimat och milj6 i linje med de globala hallbarhetsmalen.

INPUT VARDESKAPANDE OUTPUT

FINANSIELLT
Eget kapital: 863 MSEK.
Langfristiga skulder: 677 MSEK.

MEDARBETARE
130 anstéllda.
Underleverantorer och tjansteleverantorer.

INSATSVAROR

Sorterad textil bestaende av bade
produktions- och konsumentavfall.
Fornybar energi.

Vatten.

Kemi.

INFRASTRUKTUR OCH NATVERK

En anlaggning i kommersiell skala och en
anlaggning i demonstrationsskala samt
huvudkontor.

Globalt logistik- och distributionsnatverk
genom samarbete med partners.

Langsiktiga leverans- och
utvecklingssamarbeten med direktkunder.

Natverk av ingrediensvarumérkeslicensierade
nedstroms partners for textiltillverkning.

EXPERTIS OCH ANSEENDE
Patent och unik teknisk know-how.

Forskning och utveckling samt utvecklings-
samarbeten.

Ingrediensvarumarke.

RELATIONER

Direktkunder och partnersamarbeten med éver

hundra olika tillverkare och modevarumarken.

Globalt natverk av hundratals leverantorer av
ravaror och andra insatsvaror.

Deltaganden i branschsamarbeten, certifie-
ringsprogram och standardiseringsinitiativ.

Samarbete och kontakter med tillstandsgivare,

myndigheter och politiska foretradare.

VISION
Vi goér modeindustrin cirkular

STRATEGI FOR VARDESKAPANDE

Vi skalar upp var kapacitet och bidrar i det till
positiv férandring hos vara intressenter och
de samhéllen vi ar en del av.

Vi okar vélstand och férebygger risker i var
forsorjningskedja i ndra samarbete med vara
leverantdrer.

Vi hjalper kunder och nedstréms partners att
bli cirkulara genom att integrera Circulose® i
deras produkter.

Vi &r vara vérderingar: Vi bryr oss och vi gor
framsteg.

INTAKTSMODELL

Révaror Ovriga
Intakter coGs  kostnader  ggTpa

Figuren &r illustrativ och ej skalenlig.
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PRODUKT
Circulose® dissolvingmassa gjord av 100%
atervunnen textil till fiberproducerande kunder.

UTSLAPP OCH AVFALL
Avskiljda orenheter, framst syntetiska fibrer, till
atervinning och energiatervinning.

Utslapp av koldioxid samt anvandning av vatten
och energi.

Renewcells intékter bestar av betalningar
per ton for leverans av massa till kunder.
Kostnaderna bestar i huvudsak av inkdp
av sorterad textil inklusive transport, samt
kostnader for kemikalier, energi, vatten och
personal.

Priset for Renewcells produkt utgar fran
kundvérde, efterfragan samt utvecklingen
av kostnader for produktion. Renewcell har
valt att sluta flerariga leveransavtal med
kunder for en viss andel av sin kommande
produktion, samt reservera en viss andel for
forsaljning till spotprissattning.

Renewcells langsiktiga finansiella mal ar
att na en EBITDA-marginal om 30%.

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



AFFARSKONCEPT

Renewcell forvandlar vardekedjan

fran linjar till cirkular

FRAN EN LINJAR VARDEKEDJA FOR MODE

Ravara Fiber Garn Tyg

Plagg

Deponi/
Forbranning

Insamling

Varumarke och sortering

@@~

Modets vardekedja innehaller grovt raknat atta steg, fran ravaru-
framstallning till avfall. En fiberravara, vanligtvis bestaende av
fossil olja, bomull eller skog, framstalls i ett férsta steg av en
ravaruproducent. Darefter omvandlas ravaran till textilfibrer, som
viskos eller polyester eller kardad bomull. Fibrerna spinns till
garn hos en garnproducent. Garnet vavs eller stickas till ett tyg
hos en tygproducent som ofta ocksa fargar in tyget. Tyget sys
ihop till ett plagg eller en annan tygprodukt hos en tillverkare.

TILL EN CIRKULAR VARDEKEDJA FOR MODE

Renewcell skapar en lank som knyter ihop andarna i denna
vardekedja, och gor deponi eller forbranning onddig. Renew-
cells verksamhet befinner sig mellan insamling och sortering av
textilavfall & ena sidan, och fibertillverkning & den andra. Lanken
forvandlar vardekedjan fran en resursslésande enkelriktad linje

Ett kladvarumarke kdper plagget och distribuerar det till kon-
sument direkt eller via en aterférséljare. Efter anvandning och i
vissa fall visst aterbruk hamnar plagget genom avfallsinsamling

i de flesta fall till slut i deponi, hav eller férbranning. Nastan inga
plagg atervinns till att bli nya klader eftersom teknologin saknats
for att gora det i tillrackligt hog kvalitet och stor skala for att
konkurrera med nya ravaror med stor klimat- och miljopaverkan.
Forran nu.

till en sluten cirkel. Eftersom fibrerna som atervunnits dessutom
ar mojliga att atervinna flera ganger i samma process, har varde-
kedjan blivit cirkular. Darigenom minskas behovet av ny resurs-
intensiv ravara pa samma gang som avfall forebyggs.

Révara (Circulose®)

Insamling
och sortering

Varumarke
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AFFARSKONCEPT

Renewecells plats i vardekedjan

RENEWCELL ERBJUDER CIRKULARITET SOM “DROP-IN”

Banbrytande innovationer, sarskilt hallbara sadana, kraver ofta stora disruptiva forandringar hos aktérer i vardekedjan for att imple-
menteras framgangsrikt. Det kan handla om kostsamma maskininvesteringar, omfattande utbildning av anvéndare i flera led ned till
konsument, eller generellt hdgre kostnader for sallsynta insatsvaror. En stor férdel med Renewcells innovativa process ar att den ar
utvecklad for att minimera alla krav pa anpassning. Teknologin och produkten ar designad for att kdras i textiltillverkningens befintliga
storskaliga produktionsprocesser, med existerande insatsvaror och kunskap, och resultera i en nedstréms produkt som ar exakt
likadan i sina egenskaper som det linjara alternativet. Dessutom &r Circulose® just pa grund av sin standardisering framtidssakrad for
utvecklingen av nya, innovativa, cellulosafiberprocesser som kraver lagre forbrukning av kemikalier, vatten och energi. Det ar det vi
menar nar vi sager att Circulose® ar en produkt som ar “drop-in” i den existerande och framtida vardekedjan fér mode.

VARA LEVERANTORER: INSAMLARE OCH VARA KUNDER: TILLVERKARE AV
SORTERARE AV TEXTIL REGENATFIBRER, TILL EXEMPEL VISKOS
Renewcell kontrakterar ett globalt natverk av aktorer somi de Renewcells kunder ar industriella tillverkare av regenatfiber
flesta fall varit aktiva inom sitt omrade under lang tid. Dessa ar (engelska: man-made cellulosic fibers, MMCF). Dessa tillverkare
experter pa att samla in, sortera och sélja vidare textil insamlad koper varje ar miljontals ton konventionell dissolvingmassa gjord
fran konsument eller spill fran produktion. Vi konkurrerar inte av ved. Sverige har lange varit en betydande exportor av hog-
om textil som kan ga till second hand, utan koper fraktioner, kvalitativ dissolvingmassa gjord av skog.
sorterade och forpackade till var specifikation, som Regenatfiber ar ett samlingsnamn pa textilfibrer
annars hade gatt till deponi eller nagon form av framstallda av naturlig cellulosa i en kemisk
"downcycling”. process. Viskosfiber ar den vanligaste
Renewcells leverantdrer finns bland regenatfibern och star fér omkring 80%
annat i Europa, Turkiet, Pakistan och / \ av regenatfibermarknaden. Andra
Bangladesh. Vi kdper ocksa in 6ver- regenatfibertyper ar lyocell, modal
blivet spill direkt fran tillverkande och acetat.
fabriker i dessa regioner. Vi har Pa grund av sina fysiska egen-
under de senaste tre aren teck- : skaper ses regenatfiber som ett
nat ramavtal for leverans om néara alternativ till bomull som
Over 140 000 ton textilavfall / \ ocksa bestar av naturlig och
per ar och arbetar nara vara nedbrytbar cellulosa.

leverantorer for utveckling av
specifikationer, processer och
goda arbetsvillkor.

VARA PARTNERS: MODEVARUMARKEN

Modevarumarken ar kategorin med storst inflytande éver modeindustrins vardekedja. De bade tolkar och driver
trender hos slutanvéndarna: konsumenter. Samtidigt ar de foremal for en tilltagande granskning och regulatoriskt
tryck. Deras efterfragan styr vad miljontals tillverkare varlden dver producerar. Vi samarbetar darfér nara med flera
av varldens mest inflytelserika modevarumarken for att 6ka kunskapen om Circulose® och vikten av atervinning
bland allmanheten. Modevarumarken licensierar anvandningen av ingrediensvarumarket Circulose® for markning
av plagg gjorda av materialet.
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Hojdpunkter —varumarkeslanseringar under 2022

Levi’s® - 501 Designed for
Circularity

"Vi tar innovationen
Circulose® och tillampar den
i det som med ratta kunde
kallas det mest ikoniska av
alla klader, 501:an, vilket

visar hur seridsa vi &r med att
rora oss i riktning mot cirku-
laritet. Vara cirkulara 501:or

Filippa K - The Circulose® Loop

"Det Renewcell uppnar med Circulose® &r en sann
gamechanger eftersom de tar textilavfall och forvandlar den
till en ny fiber som ar kompatibel med den existerande var-
dekedjan, vilket innebar att den Iatt kan géras om till tyg igen

7 1T T - i stor skala”, Jodi Everding, VP of Sustainability pa Filippa K.
love Lo's TenderHear

Jade Cropper - Future Vintage

I sin kollektion utforskar Jade Cropper datid och
nutid genom olika kreationer som demonstrerar
mangsidigheten hos Circulose® samt kraften i att

Zara - Circulose®

Zara lanserade en kollek-
tion gjord med Circulose®
till global forséljning. Detta
samarbete var en del

designas inte bara for att klara
tidens tand, som alltid, men de
kommer ocksa att kunna hitta

ett andra, tredje eller fjarde liv

som nya plagg.”

kombinera banbrytande design och materialinno-
vation. Pa sa satt ar kollektionen Jade Cropper
SS23 en global milstolpe pa vagen till att géra
modeindustrin cirkuldr. "Att arbeta med Circulo-
se® som material gjorde att jag verkligen kunde
utforska min kreativa vision och design utan att
kompromissa med kvaliteten pa plaggen.” - Jade

av Inditex Sustainability
Innovation Hub, en éppen
innovationsplattform som
syftar till att investera

i startups, akademis-

ka institutioner, och

Paul Dillinger, VP of Design
Innovation at Levi's®

Cropper

H&M - Let’s Make Better
Denim

H&M har stolt presenterat
nasta generation denim
skapad med cirkularitets-
driven innovation. Detta
slapp i begransad upplaga
ar forsta denimkollektionen
fér man tillverkade av tyger
gjorda med Circulose®.

GANNI - Fabrics of
the Future

Som en av de tre
banbrytande innova-
tioner som ingick i den
allra forsta kollek-
tionen, lanserades

tva byxor i GANNI's
2022 pre-fallkollektion
tillverkade med 15%
Circulose®-innehall.
"Tyginnovationer
kommer att spela en
avgoérande roll i att

tech-centers for att framja
och skala upp initiativ for
att utveckla nya material,
teknologier och processer
som kan minska modets
miljépaverkan och stddja
rérelsen mot en mer
hallbar produktion.

g6ra mode mer cirkulart saval som att skapa material med
lagre paverkan pa miljon, men for att det ska ske maste
varumarken vaga satsa och ta risker.” Nicolaj Reffstrup —

medgrundare GANNI
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PANGAIA

Den framvaxande innovatdren
Pangaia lanserade en stickad
unisexkollektion gjord med
Circulose®. PANGAIA &r bade
ett konsumentvarumarke och
ett materialvetenskapsforetag
som tar banbrytande textila
innovationer och patent till
varlden genom vardagliga
livsstilsprodukter. Varje teknik
de arbetar med har som syfte
att I6sa miljdproblemen hos
modeindustrin.



Renewcell &ger varumarket Circulose®.
Det fungerar som ett “ingrediensvarumarke
som hjalper manniskor hitta hogkvalitativa
textilprodukter gjorda av atervunnen textil.
Att anvanda varumarket Circulose® ar ett
effektivt satt att formedla den cirkuléara
berattelsen bakom klader som man inte
kan se eller kdnna ar atervunna.

Vi later vara partners anvanda varumarket
Circulose® och andra visuella marknads-
foringsenheter pa produkter som innehaller
materialet, i enlighet med en villkorad
royaltyfri varumarkeslicens.

1 used to be @
pair of jeans.

CIRCULOSE
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

VI BRYR 0SS OCH VI GOR FRAMSTEG

Stravan efter en langsiktigt hallbar varld &r grunden for Renew-
cells verksamhet. Nar bolaget véxer och nér sina mal minskar
ocksa mansklighetens negativa avtryck pa klimat och milj6. Sam-
tidigt skapar vi varden for vara aktiedgare, partners, medarbetare
och de samhallen vi ar en del av. Men vi ndjer oss inte med det,

vi lutar oss inte tillbaka for att vi har férmanen att varje dag ga till
jobbet och bidra till att géra den globala modeindustrin cirkular.
Vi vet ocksa att vi maste arbeta for att minska det avtryck vi
anda har och férebygga de sociala, miljdmassiga och ekonomiska
risker som ofrankomligen forekommer i all affarsverksamhet.
Genom vart deltagande i forum som UN Global Compact, Solar
Impulse Foundation, UN Fashion Charter for Climate Action

(for vilken Renewcell var en av de ursprungliga stiftarna 2018),
CanopyStyle, Textile Exchange, Accelerating Circularity, Fashion
for Good fortsétter vi att bygga var forstaelse och dela med oss
av kunskap kring branschens paverkan pa dess intressenter.

Renewcells vardeskapandestrategi

Var héllbarhetsstrategi ar integrerad i foretagets dvergripande
vardeskapandestrategi dar utgangspunkten ar engagemanget
fran vara medarbetare, ett engagemang som sammanfattas av
var kultur.

Renewcells kultur: Vi bryr oss och vi gor framsteg.

Vi bryr oss om vara kollegor och deras vdlmaende, var
produkt, vara kunder och partners samt var omvarld. Vi
stavar alltid efter att géra framsteg. Som individer, som
team och som foretag ar vi fast beslutna att bygga
Renewcell till ett stort, starkt och Ionsamt bolag som
bidrar till att férandra varlden till det battre.”

Renewcellmetodiken omsétts i vardeskapande genom de tre
strategiska prioriteringar som utgér bolagets affarsstrategi:
Skala upp kapacitet, Sékra ravara och Sékra efterfragan. Inom
varje prioritering arbetar vi aktivt med att kartlagga, forebygga
och minska var negativa paverkan och samtidigt 6ka var positiva
paverkan. | arbetet vagleds vi av Agenda 2030 och de Globala
malen for hallbar utveckling utifran en vasentlighetsanalys samt
de tio principer som ligger till grund fér UN Global Compact.

HALSA, SAKERHET OCH MILJO

Var verksamhet &r tillstandspliktig och maste uppfylla kraven

i flertalet lagar och regleringar, bland annat miljdbalken och
arbetsmiljdlagen. Renewcell arbetar kontinuerligt och strukturerat
med att upptacka och férebygga risker kopplade till hdlsa, séker-
het och miljo Mer information om utfallet for vart arbete kopplat
till halsa, sakerhet och miljo under 2022 aterfinns i redovisningen
i appendix pa sidorna 70-82.

2022 - ETT REFERENSAR FOR VAR
HALLBARHETSRAPPORT

| samband med arets hallbarhetsrapport redovisar Renewcell for
forsta gangen data 6ver det gangna arets avtryck. Redovisningen
sker i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) standarder
och ramverken SASB, TCFD och UN Global Compact. Klimatut-
slapp redovisas dartill via plattformen Carbon Disclosure Project
(CDP) i enlighet med vart atagande som undertecknare av UN
Fashion Charter for Climate Action.

Utfallet ar typiskt for ett industribolag i uppskalning innan
Idnsamhet och kan inte anvandas for att bedoma exempelvis
utslapp per ton produkt eller krona i intakt vid stabil drift eller
for jamférelser med andra organisationer. Bolaget gjorde under
2022 sina historiskt storsta kapitalinvesteringar. Investeringar
som for med sig ett avtryck som pa kort tid kommer kompen-
seras genom att vinna marknadsandelar fér en unik cirkular
ravara for modeindustrin. Resultaten, som redovisas i sin helhet i
appendix pa sidorna 70-82, ar var nollmatning och utgangspunk-
ten for var standiga stravan att géra modeindustrin cirkular.
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Bolagets vardeskapandetrategi ar utvecklad utifran en vasentlig-
hetsanalys som i sin tur mappats mot de Globala malen for hall-
bar utveckling, harefter benamnda de Globala malen. Ett stort
antal matpunkter som utvecklades under 2022 och vars resultat
for forsta gangen offentliggors i samband med denna rapport
(se appendix sidorna 70-82) maojliggor styrning, rapportering
och uppfdljning av var paverkan. Resultaten av 2022 ars nollmét-
ning kommer vara grunden for kvantifierade och tidsatta mal fér
minskad negativ och 6kad positiv paverkan. Det ar Renewcells
avsikt att ligga i global framkant av det globala naringslivets
vardeskapande héllbarhetsarbete.

Mycket aterstar dnnu att gora och arbetet kommer fortsatta
under 2023. Nyckelaktiviteter blir utvecklingen av en livscykel-
analys pa produktniva, férdjupade processer for vasentlighets-
analys och intressentdialog samt malséattningar.

Utvecklingen av var viardeskapandestrategi
for ansvarsfull uppskalning

2021: Strategisk grund

¢ Intressent- och vasentlighetsanalys
¢ Mappning mot de globala malen

¢ Utveckling av matpunkter

2022: Nollmatning och redovisning

¢ Implementering av redovisningsverktyg (Position Green)
¢ Precisering av matpunkter

* Ramverk for rapportering

2023 och framat: Malsattning och forbattring

¢ Fordjupad vasentlighetsanalys och intressentdialog

¢ Livscykelanalys pa produktniva grundad pa faktisk
produktionsdata i full skala

¢ Malsattningar i linje med de globala malen, inklusive
nettonollplan for vaxthusgasutslapp

Anstaéllda Investerare

Ansvarsfull uppskalning

Under 2022 byggde Renewcell vidare pa grunden for bolagets
systematiska hallbarhetsarbete som lades under slutet av 2021.
Med 6kande forvantningar fran alla intressenter, ett 6kande ab-
solut avtryck och i ljuset av kommande regleringar sdésom CSRD
och EUs taxonomi samt nya redovisningsramverk, gick Renew-
cell vidare med implementeringen av sin vardeskapandestrategi
for att uppna ansvarsfull uppskalning.

VASENTLIGHET

Renewcells process for intressentdialog och vasentlighetsana-
lys ar annu under utveckling. | denna redovisning vilar vasent-
lighetensanalysen pa resultatet av ett internt arbete i en serie
workshops som involverat ledningsgrupp och andra medarbetare
inom bolaget, under ledning av en extern konsult. Den interna
arbetsgruppens slutsatser validerades genom en enkat utskickad
till en storre grupp medarbetare varigenom de Globala malen
som &r viktigast for Renewcell identifierades. Renewcell avser
fordjupa och starka sin process for vasentlighetsanalys under
2023 och kommande ar.

Process for faststéllande av visentliga amnen

1. Intressentanalys och mappning av de Globala méalen.

2. Vasentlighetsanalys genom desktop-research och
intern dialog.

3. Beddmning av verksamhetens paverkan pa samtliga
globala mal.

4. Utveckling av matpunkter och gruppering under
vardeskapandestrategi.

5. Mappning av matpunkter mot standardiserade ramverk
for extern redovisning.

INTRESSENTER

Renewcell har en bred intressentkarta som spanner éver manga
olika sektorer. Bland alla dessa intressenter har Renewcell iden-
tifierat fyra prioriterade intressentgrupper som vi kontinuerligt
interagerar med kring héllbarhetsfragor i ett flertal olika kanaler.

Leverantorer Kunder och partners

Beskrivning

Kanaler for dialog

Individer som arbetar i
bolaget som direktanstéllda
eller som konsulter.

* Medarbetarundersdkning
¢ Medarbetarsamtal

¢ Internkonferenser

¢ Utbildningar

Aktieagare och langivare
som finansierar bolagets
verksamhet.

o Arsstamma

¢ Rapportkonferenser

¢ Finansiella roadshows

¢ Konferenspresentationer
¢ Enskilda méten

20

Bolag och individer som
direkt och indirekt forser
Renewcell med de ravaror,
insatsvaror, maskiner och
tjanster som bolagets
verksamhet kréver.

* Leverantérsenkater
och inspektioner pa plats
¢ Platsbesok
¢ Konferenser
¢ Organisationer
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Organisationer som ar
direkta eller indirekta kunder
och samarbetspartners

i Renewcells nedstréoms
vardekedja.

¢ Kontinuerliga
affarsinteraktioner

* Méssor och konferenser

¢ Organisationer
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VASENTLIGA AMNEN

Bolagets vasentlighetsanalys utgar fran de globala malen for
hallbar utveckling. De héallbarhetsmal som identifierats som de
viktigaste for Renewcells interna och externa intressenter utgor

potentiella negativa eller positiva paverkan pa det globala mélet,
bolagets existerande policyer med relevans for malet samt de
GRI-standardmatpunkter som ar relevanta for malet enligt Global

bolagets Vasentliga amnen och redovisas i tabellen nedan. |
tabellen anges ocksé en 6versiktlig beskrivning av Renewcells

Oversiktlig beskrivning av

Renewcells paverkan

Oversiktlig beskrivning av
Renewcells bidrag

Relevanta policyer

Reporting Initiative (GRI)". Utfall for samtliga méatpunkter under
2022 redovisas i Appendix — Hallbarhetsdata pa sidorna 70-82.

Métning och uppféljning
(GRI-standarder)

Mal 3

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

Mal 5

5 JAMSTALLDHET

Mal 8
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

Mal 9

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Potentiell negativ paver-
kan genom utslapp fran
verksamheten och risker
i arbetsmiljo.

Potentiell negativ paverkan
genom kommersiella
aktiviteter i marknader
med forhojd risk for brister
i manskliga rattigheter i
arbetslivet och korruption.

Potentiellt bidrag for att forbattra
hélsa och valmaende bl.a. genom att
mojliggdéra minskad anvandning av
gddnings- och bekdmpningsmedel,
och minskade utslapp i luft och
vatten fran textil i deponi eller
férbrénning.

Potentiellt positivt bidrag genom

att bygga en inkluderande intern
féretagskultur och anvanda vart
inflytande for att frimja inkludering
och jamstélldhet bland véra partners
i vardekedjan.

Potentiellt stort positivt bidrag
genom skapande av nya hallbara
arbeten och intaktsstrommar inom
avfallshantering samt paverkan
for formaliserad, rattvis och
inkluderande arbetsmiljé inom
hantering av textilavfall.

Positivt bidrag genom
kapitalinvesteringar som framjar
ateranvandning av existerande
arbetskraft, kunskap, maskiner och
infrastruktur. Potentiellt positivt
bidrag genom export av en innovativ
atervunnen produkt till tillverkare i
utvecklingslander.

Arbetsmiljépolicy
Kontrollprogram
Uppférandekod
Leverantorers
uppfoérandekod

Uppférandekod
Leverantorers
uppférandekod

Arbetsmiljépolicy
Ersattningspolicy
Likabehandlingsplan
Uppférandekod

203-2, 305-1, 305-2, 305-3,
305-6, 305-7, 306-1, 306-2,
306-3, 306-4, 401-2, 403-
6, 403-9, 403-10

2-9, 210, 202-1, 203,
401-2, 401-3, 4041, 404-3,
4054, 405-2, 406-1, 4141,
414-2

2-7, 2-8, 2-30, 2011, 2021,
203-2, 204-1, 3011, 301-2,
301-3, 3021, 302-2, 302-3,
302-4, 302-5, 306-2, 4011,
401-2, 401-3, 402-1, 403,
403-2, 403-3, 403-4, 403-
5, 403-7, 403-8, 403-9,
40310, 4041, 404-2, 405-1,
405-2, 406-1, 407-1, 4081,
409-1, 4141, 414-2

201, 2031

" GRI, Linking the SDGs and the GRI Standards, May 2022, https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards
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Oversiktlig beskrivning av Oversiktlig beskrivning av Matning och uppfdljning
Renewcells paverkan Renewcells bidrag Relevanta policyer (GRI-standarder)
Mal 12 Stort potentiellt bidrag genom « Uppférandekod 3011, 301-2, 301-3, 302,
uppskalning av en ny innovativ « Ancient and 302-2, 302-3, 302-4, 302-5,
process som levererar ett endangered forests 303-1, 305-1, 305-2, 305-3,
100% atervunnet alternativ till policy 305-6, 305-7, 306-1, 306-2,
resursintensiva jungfruliga material o LEVEETREERS 306-3, 306-4, 306-5, 417-1
som olja, bomull och skyddsvéard uppférandekod
skog.
Stort potentiellt bidrag
genom férhindrande av avfall
och férbranning samt 6kad
resurseffektivitet inom
textilindustrin som helhet.
Mal 13 Negativ paverkan genom Stort potentiellt bidrag genom « Uppférandekod 201-2, 3021, 302-2, 302-3,
1 e re§or och tran.sporter uppskalning av en ny innovativ « Ancient and 302-4, 302-5, 305-1, 305-2,
FORANDRINGARNA drivna av fossila branslen process som levererar ett endangered forests 305-3, 305-4, 305-5
samt kemikalier framstallda 100% atervunnet alternativ till policy

@ av fossil ravara i fabriker utslappsintensiva jungfruliga
som drivs av fossil energi. material som olja, bomull och

skyddsvard skog.

Stort potentiellt bidrag genom
forhindrande av utslapp fran avfall
i deponi och foérbranning.

~—{RENEWCELL ARS-'OCH HA
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UN Global Compact

MANSKLIGA RATTIGHETER

Renewcell stédjer FN:s deklaration om de manskliga rattighe-
terna. Vi foljer svensk arbetsratt och samarbetar med fackliga
organisationer for att sékerstélla att krankningar av grundlag-
gande rattigheter inte forekommer i var verksamhet. Renewcell
ar ocksa del av en global modeindustri dar det finns en risk

for krankningar av manskliga rattigheter hos leverantorer eller
partners. Vi arbetar aktivt for att férebygga denna risk genom att
stalla krav och sékerstélla efterlevnad av vara policyer hos vara
leverantorer. Renewcell bedriver industriell tillverkning dar risker
for skador hos medarbetare och andra som vistas i verksam-
heten alltid ska beaktas, férebyggas och minimeras. Vara medar-
betares sékerhet och hélsa har alltid hdgsta prioritet.

ARBETSFORHALLANDEN

Renewcell stoder ILO:s karnkonventioner och férbinder sig att
folja dess principer inom den egna verksamheten och i sin varde-
kedja. Renewcell stodjer alla ménniskors fria associationsratt
och ratt till kollektiv férhandling. Renewcell uppfyller sitt ansvar
att utdva sitt inflytande for att stddja dessa principer och fore-
bygga och forhindra férekomst av tvangsarbete och barnarbete
bland leverantdrer och partners. | Renewcells verksamhet rader
nolltolerans mot diskriminerande behandling.

MILJO OCH KLIMAT

Renewcells affarsidé ar att skapa ett storskaligt cirkulart fléde
av material for textil med syfte att drastiskt minska miljé- och
klimatavtrycket i den globala mode- och textilbranschen. Genom
att fortsatta vaxa och ta marknadsandelar fran mindre héallbara
material bidrar vi till arbetet med att uppna flera av de Globala
malen for hallbar utveckling. Samtidigt ar vi medvetna om att vi
trots var banbrytande verksamhet har ett avtryck som vi maste
arbeta aktivt for att minska, bland annat fran transporter och
inkop av insatsvaror. Eftersom var verksamhet omfattar storska-
liga kemiska processer i industriell skala behdéver vi ocksa arbeta
systematiskt med att férebygga och hantera risker for utslapp
och annan negativ paverkan pa narmiljon. | egenskap av att vara
en banbrytande aktér inom cirkulart mode kanner Renewcell
ocksa ett sarskilt ansvar for att sprida kunskap om branschens
paverkan bland alla grupper inom och utanfér branschen.
Renewcell &r en av de ursprungliga stiftarna av branschinitiativet
UN Fashion Charter for Climate Action som samlar aktorer inom
den globala vardekedjan for mode for att driva minskning av
branschens utslapp av vaxthusgaser.

ANTI-KORRUPTION

Renewcell &r del av en global vardekedja fér insamling och sor-
tering av textilavfall och produktion av textilfibrer. Eftersom bola-
gets ambition &r att bedriva textilatervinning i stor skala behéver
Renewcell anskaffa ravara pa marknader dar det ar stor tillgang
pa bade avfall fran produktion och konsumtion. Manga av dessa
marknader har en férhojd risk for korruption som Renewcell
maste arbeta aktivt for att hantera. Bolagets utgangspunkt ar
nolltolerans mot korruption och att Renewcells uppférandekod
alltid har foretrade mot eventuell lokal lagstiftning eller sedvanja
som skulle kunna sta i konflikt med den. | Renewcells uppfo-
randekod for alla anstallda finns foéljande bestammelse:

Mutor och alla andra former av korrupta affirsmetoder &r strangt
férbjudna. Varken Renewecell eller nAgon som agerar fér var rak-
ning far godkénna, erbjuda eller méjliggéra betalningar, gavor eller
andra férmaner som kan paverka eller tyckas paverka objektivi-
teten i affarsbeslut eller en myndighetstjanstemans handlingar.
Det édr strangt forbjudet att acceptera nagra personliga gavor,
betalningar eller andra férmaner som kan péverka eller kan tyckas
péaverka din objektivitet i affarsbeslut.

UN Global Compact Statement of Continued Support

Till vara intressenter:

Jag ar glad att kunna bekrafta Re:NewCell AB (publ)s stod

for de tio principerna i FN:s Global Compact inom omradena
manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. | detta
arliga meddelande om framsteg beskriver vi vara atgarder for
att kontinuerligt forbattra integrationen av Global Compact och
dess principer i var affarsstrategi, kultur och dagliga verksam-
het. Vi forbinder oss ocksa att dela denna information med vara
intressenter genom att anvanda vara primara kommunikations-
kanaler.

Med vanlig hélsning,
Patrik Lundstréom, VD
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Re:NewCell AB (publ) ("Renewcell”), org. nr
556885-6206 avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2022, Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor (SEK) och avrundas till nArmaste tusental, om inget annat
anges. Tal inom parentes avser motsvarande period foregaende riakenskapsar.

VERKSAMHET

Re:NewCell AB har som uppdrag att géra modeindustrin cirkular
genom att atervinna textilavfall till nya textilier och klader.
Bolaget ager unik teknik for att atervinna cellulosafiber till nya
cellulosabaserade textilier. Det gérs genom att producera ark av
dissolvingmassa, en befintlig valetablerad produkt och marknad,
fran ravaran som utgors av balar av textilavfall. Dissolvingmas-
san séljs sedan till fiberproducenter som av den kan tillverka
olika typer av cellulosabaserade fibrer (sa kallade "Man Made
Cellulose Fibres” eller "’MMCF”) — och erbjuder pa sa satt verklig
cirkularitet till textil- och modeindustrierna.

Bolaget har nu byggt sin forsta storskaliga fabrik i Ortviken
i Sundsvall. Arbetet med att bygga anlaggningen inleddes 2021
och slutférdes 2022. Produktionen startades och tillverkade de
forsta arken dissolvingmassa under fjarde kvartalet 2022. Dessa
levererades sedan till kunderna i december 2022, en viktig
milstolpe. Allt detta uppnaddes under svara omstandigheter mot
bakgrund av den globala pandemin, kriget i Ukraina och tillhéran-
de utmaningar i leverantérskedjan. Anldggningen har en inledan-
de arlig kapacitet pa 60 000 ton som ska 6kas till 120 000 ton i
steg tva. Arbetet pagar just nu for att utdka produktionen till en
arlig niva pa 60 000 ton.

Re:NewCell AB har ocksa en anlaggning i Kristinehamn som
var den forsta tillverkningsanlaggningen som framst byggdes
som utvecklingsanlaggning, men som ocksa tillverkar kommersi-
ellt material i liten skala. Kristinehamn har gjort och fortsatter att
gora ett viktigt arbete med att utveckla och férbattra bolagets
unika process for att tillverka dissolvingmassa fran textilavfall. |
slutet av 2022 fattades beslutet att omstrukturera Kristinehamn
till att fokusera pa utvecklingsarbetet for process och teknik.

Re:NewCell AB har huvudkontor i Stockholm, dar den verk-
stallande ledningen, kommersiella, leverantérs- och ekonomi-
avdelningarna ar baserade.

Re:NewCell AB ager en unik teknik som grundar sig pa en
ny, egenutvecklad process som tagits fram internt under mer an
tio ars tid. Tekniken ar skyddad som immateriell rattighet i form
av bade strategiska patent och féretagshemligheter. Bolagets
teknik bygger pa erfarenheter fran konventionell storskalig

cellulosamassaproduktion fran ved. Genom en patenterad
process kan Renewcell utvinna cellulosa ur textilavfall, anpassa
dess egenskaper och fora den tillbaka in i den reguljara
textilkedjan i form av en patenterad massaprodukt som kall-

las Circulose®. De atervunna alternativ som hittills funnits pa
textilmarknaden har pa grund av tekniska begransningar kravt
blandning av jungfrulig och atervunnen ravara for att na upp till
en kvalitet som motsvarar marknadens och konsumenters krav.
Bolagets kunder kan genom att erséatta konventionella material
med Circulose® uppna stora miljo- och klimatvinster, varav
manga &r i linje med faststallda hallbarhetsmal, utan att kompro-
missa med produkternas kvalitet. Renewcell blev under 2019
forst i varlden med att lansera en kommersiellt beprovad produkt
av detta slag och har sedan dess gjort manga lanseringar
tillsammans med savél svenska som internationella varumérken.
Dessa lanseringar har tagits emot val och saldes slut snabbt.
Med den nya fabriken i Ortviken kommer vara kunder nu att kunna
sélja klader baserade pa Circulose® i betydligt storre skala.

BOLAGETS PRODUKTER
Renewcells affarsidé ar att foradla ravara i form av textilavfall,
till sa kallad dissolvingmassa. Ravaran méaste sorteras, sa att
den innehaller en hég andel cellulosa (6ver 90 procent), som
vanligen utgdrs av bomullsfibrer eller syntetiska cellulosafibrer
(Man Made Cellulosic Fibres, MMCF). Renewcell séljer sedan
sin dissolvingmassa under varumarket Circulose® till tillverkare
av syntetiska eller regenererade cellulosafibrer, framst i form
av viskos, lyocell eller modal. Traditionellt har dissolvingmassa
tillverkats av skogsravara, men med Renewcells patenterade
tillverkningsprocess ar det numera mojligt att géra regenatfiber
av samma kvalitet fran 100 procent atervunna textilier.
Renewcell saljer sin produkt under produktvarumarket
Circulose®. Varumarket ar skyddat genom registrering i alla
relevanta produktklasser och pa samtliga huvudmarknader dar
foretaget och dess kunder ar aktiva. Anvandning av varumarket
Circulose® erbjuds till bolagets nedstrédms partners under en
villkorad royaltyfri licens, som hjélper dem att kommunicera med
konsumenterna om atervunna textilier. Renewcell agerar pa
en global marknad och exporterar nastan hela sin produktion
till kunder utomlands. Den direkta kundmalgruppen aterfinns i
huvudsak i Kina, Indien, Indonesien, Tyskland, Japan, USA och
Osterrike.
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HANDELSER UNDER ARET

Bygget av Renewcell 1i Ortviken, Sundsvall

Bygget av produktionslinjen, som inledningsvis har kapacitet

for 60 000 ton per ar, i Ortviken, Sundsvall pagick under storre
delen av 2022. Det blev ett intensivt ar med allt fran modifiering-
arna av byggnaden och grunden, installationen av all utrustning,
rérledningar och infrastruktur och darefter kalibrering och start
av verksamheten. Efter starten av produktionslinjen uppnaddes
slutligen "Commercial Operations Date” (se nedan) och den
kommersiella produktionen inleddes. Darefter lag fokus pa att
trappa upp produktionslinjen till full kapacitet, initialt 60 000 ton
per ar.

Framgangsrik produktion i industriell skala av
viskosfilamentgarn av 100 procent Circulose®

| samarbete med den ledande kinesiska tillverkaren av viskosfila-
mentgarn, Yibin Hiest Fiber Limited Corporation, har Renewcell
framgangsrikt anvant 100 procent Circulose®-dissolvingmassa
fér produktion av viskosfilamentgarn i industriell skala. Aven om
viskosstapelfibrer gjorda med Circulose® har varit kommersiellt
tillgéngliga sedan 2019 6ppnar garnutvecklingen for ytterligare
produktsegment fér 100 procent Circulose®-fibrer bland sport-
klader, som ersattning for polyesterfilament och bland lyxvaror
som ersattning for silke.

Beslut om kapacitetsokning till foljd av stort

intresse fran kunderna

Mot bakgrund av ett stort intresse fran kunderna for Renewcells
unika 100 procent atervunna produkt Circulose® beslutade bo-
laget att 6ka den arliga kapaciteten fran 60 000 ton till 120 000
ton.

Michael Berg vald till styrelseordférande
Michael Berg valdes till styrelseordférande av arsstamman,
vilket starkte bolagets strategiska ledarskap.

Avsiktsforklaring tecknad med fibertillverkaren Daiwabo

En avsiktsforklaring har ingatts med Daiwabo, vilket bekréaftar de
bada bolagens avsikt att samarbeta for att leverera textilfibrer
tillverkade med Circulose® till globala modevarumarken under
de kommande aren.

Avsiktsforklaring tecknad med Birla Cellulose

En avsiktsforklaring har undertecknats med Birla Cellulose,

en av varldens storsta tillverkare av syntetiska cellulosafibrer,
vilket bekraftar de bada bolagens avsikt att samarbeta for att
leverera hdgkvalitativa textilfibrer Liva Reviva tillverkade med
Circulose® till globala modevarumarken och textilindustrin under
de kommande aren. Den gemensamma ambitionen ar att anvanda
30 000 ton Circulose® per ar.

Riktad nyemission gav likvid om 324 MSEK

Den 11 maj genomférde bolaget en riktad nyemission om

3 085 727 nya aktier till svenska och internationella institutio-
nella investerare till en teckningskurs om 105 kronor per aktie.
Den riktade nyemissionen tecknades av ett stort antal ansedda
svenska och internationella institutionella investerare, daribland
befintliga aktiedgarna H&M Group och Girincubator AB (via det
narstaende bolaget Girindus Investments AB), Cliens Kapitalfor-
valtning, Handelsbanken Fonder och Swedbank Robur Fonder,
saval som fonder forvaltade av Sp-Fund Management Company.

Partnerskap med HeiQ om att ersitta polyester och nylon
med garnet HeiQ AeoniQ tillverkat av Circulose®

Med ambitionen om att ersatta miljofororenande polyester i
textilier har ett partnerskap ingatts med det schweiziska fore-
taget HeiQ, for att tillverka HeiQ AeoniQ cellulosafilamentgarn
av Circulose®-massa.

Toby Lawton utsedd till ekonomichef ("CFO”)
Toby Lawton bdrjade pa Renewcell som CFO den 1 oktober.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

Ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for tva nyckel-
personer godkandes av en extra bolagsstamma som holls den
12 oktober 2022.

Riktad nyemission gav bruttolikvid om 158 MSEK

Den 27 oktober genomférde bolaget en riktad nyemission om
2 633 333 nya aktier till svenska och internationella institutio-
nella investerare till en teckningskurs om 60 kronor per aktie.

”Commercial Operations Date” uppnatt

Den 31 oktober informerades bolaget om att Lenders’ Technical
Advisor har certifierat att Renewcell 1 uppnatt "Commercial Ope-
rations Date” (COD), en viktig milstolpe. COD &r ett definierat
datum i laneavtalen som avser tidpunkten da produktionslinjen
uppnadde en godkand funktionalitet for kommersiell produktion.

Tricia Carey utsedd till férsaljningschef ("CCO”)
Tricia Carey bdrjade pa bolaget som CCO i november.

VD Patrik Lundstrom utnyttjar teckningsoptioner

Den 14 november utnyttjade Patrik Lundstrom, VD fér Renewcell,
11752 teckningsoptioner for att kdpa 765 180 aktier i bolaget till
en kopeskilling om cirka 25 MSEK.

Avsiktsforklaring tecknad med Eastman

En avsiktsforklaring tecknades med Eastman, en ledande
tillverkare av cellulosaacetatfiber i USA, om ett samarbete for att
utveckla Naia™ Renew ES-garn baserat pa Circulose®, ett viktigt
steg i utvecklingen av de forsta acetatbaserade applikationerna
gjorda med Circulose® som ravara.

Lenzing och Renewcell tecknar storskaligt leveransavtal

Ett flerarigt leveransavtal tecknades med Lenzing Group, varl-
dens ledande leverantor av hallbart producerade specialfibrer,
for att paskynda omstallningen av textilindustrin till en cirkular
affarsmodell. Avtalet omfattar férsaljning av 80 000 till 100 000
ton Circulose® till Lenzing under en femarsperiod, for anvand-
ning i produktion av cellulosafibrer for mode och andra textila
tilldmpningar.

Forsta leveranserna till kund av Circulose®-massa

fran Ortviken

| slutet av december genomfdérde bolaget den forsta leveransen
av Circulose® dissolvingmassa som producerats vid Renewcell 1

i Sundsvall till kund. Denna forsaljning var en viktig milstolpe i
utdkandet av Renewcell 1 till dess initiala kapacitet om 60 000
ton per ar.
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FINANSIELLT RESULTAT

Nettoomsittning

Under aret uppgick nettoomsattningen till 13 (3) MSEK. For-
saljningen under perioden utgjordes framst av forséljningen av
Circulose®-massa till fiberproducenter som uppgick till totalt
cirka 801 (200) ton. | december gjordes den forsta leveransen av
Circulose® dissolvingmassa som producerats vid Renewcell 11
Sundsvall till kund. Nettoomséttningen fran Renewcell 1 uppgick
till 0,8 MSEK, vilket motsvarar omkring 55 ton.

Rorelsens kostnader

Kostnaderna under perioden for ravaror och férnédenheter upp-
gick till =70 (<16) MSEK. Okningen beror framst pa den nyetable-
rade verksamheten i Ortviken, som borjade gora testkérningar
och sedan uppskalning under andra halvéaret. Ovriga kostnader
for perioden uppgick till -87 (-53) MSEK. Férandringen fran
foregaende ar var inplanerad och beror till stérsta delen pa
uppskalningen av verksamheten i samband med Renewcell 1i
Ortviken, Sundsvall. Personalkostnader for perioden uppgick till
-116 (-55) MSEK. Under aret 6kade genomsnittligt antal anstall-
da fran 47 till 130 personer.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

(EBITDA)

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar uppgick till -252
(-121) MSEK. Férandringen forklaras framst av det faktum att
bolaget fortsatter att bygga upp verksamheten i samband med
etableringen av Renewcell 1i Ortviken, Sundsvall. Periodens
resultat paverkades ocksa av Ovriga intdkter motsvarande 6
(3) MSEK. Det avser framst valutakursvinster men aven forsalj-
ning av metallskrot fran rivningen vid Renewcell 1 och 6vriga
rorelsekostnader for perioden, som uppgick till -4 (-3) MSEK
och avser valutakursforluster.

Avskrivningar

Avskrivningar for perioden uppgick till -1 (-8) MSEK och avser
framst anlaggningstillgangar i Kristinehamn. Avskrivningar for
anlaggningstillgangar relaterade till den nya produktionslinjen

i Ortviken paborjades den 1januari 2023.

Finansnetto

Finansnettot for perioden uppgick till -37 (-5) MSEK och bestar
av rantekostnader relaterade till 1an, valutakursvinster och rante-
intakter. Under aret tillampades effektivrantan i samband med en
omrakning av nettoskuldsattningen (beraknat med hjélp av den
arliga effektiva rantan och kopplat till férvantad framtida royalty
hanforlig till EIB-lanet). Nettoeffekten fran omrékningen uppgick
till 11 MSEK och har inte paverkat kassaflodet.

Skatt

Per den 31 december hade bolaget ett skattemassigt underskott
om cirka 628 MSEK. Inga skatteforluster har aktiverats som en
uppskjuten skattefordran.

Kassaflode, investeringar och likviditet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till -398 (-118) MSEK. Foérandringen jamfort med fore-
gaende period forklaras av den uppskalning av verksamheten
som bolaget haller pa att genomféra och lageruppbyggnaden
som har pagatt sedan fore produktionsstarten. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under perioden till -880
(-312) MSEK. Investeringarna avser investeringar i Renewcell 1.
Redovisat varde i balansrakningen for Renewcell 1 uppgick till
1259 (421) MSEK, vilket ar en 6kning om 838 MSEK jamfért med
samma period féregaende ar. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 1 020 (262) MSEK. Férandringen beror pa
den riktade nyemissionen som &dgde rum under aret uppgaende
till totalt 508 MSEK och nyupplaning motsvarande 541 MSEK.
Bolagets likvida medel vid arets slut uppgick till 293 (551)
MSEK. Bolaget hade outnyttjade krediter om 10,5 MSEK i
enlighet med finansieringsavtalet med Nordea, samt 50 MSEK
i enlighet med den kreditfacilitet som undertecknades under
andra halvaret.

KONCERNREDOVISNING

Under 2022 hade Re:NewCell AB inga dotterbolag och har
uppréttat réakenskaper enligt RFR2 (se Redovisningsprinciper pa
sidorna 52-55). | borjan av 2023 forvarvade bolaget ett dotter-
bolag och kommer darfor fran och med forsta kvartalet 2023
aven redovisa rakenskaper for koncernen enligt IFRS. Dotter-
bolaget forvantas inte innehalla nagon verksamhet eller betydande
transaktioner. Rakenskaperna foér moderbolaget, Re:NewCell
AB, kommer fortsétta att férberedas och redovisas enligt RFR2
sasom tidigare.

MEDARBETARE

Under aret 6kade bemanningen i Ortviken, Sundsvall infor star-
ten av den nya produktionslinjen. Antalet anstéllda vid arets ut-
gang var 139 jamfort med 68 vid utgangen av 2021. Medelantalet
anstallda for hela aret var 130. Renewcell har en arbetsmiljépolicy
med syfte att sakerstalla en god arbetsmiljo for alla anstéllda.
Foretaget har ockséa en jamstélldhets- och diskrimineringspolicy.

MILJO

Stora delar av Renewcells verksamhet ar rapporterings- eller
tillstandspliktig enligt miljobalken. Verksamheten som avses ar
massaproduktion, utslapp till luft och vatten och lagring av kemi-
kalier. Renewcell arbetar aktivt med att minska eventuell negativ
miljépaverkan och for att vara ett hallbart féretag. For mer infor-
mation hanvisas till bolagets hallbarhetsrapport sidorna 19-23.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 22 mars 2023 drabbades Renewcell 1i Ortviken av en mindre
brand i rivaromradet. Detta medforde en begransning i produk-
tionen under den tid som den skadade utrustningen reparerades.
Normal drift aterupptogs efter tolv dagar, den

3 april 2023.
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FRAMTIDA EXPANSIONSPOTENTIAL

Bolagets strategiska affarsplan innefattar en 6kad produktions-
kapacitet. Det operationella malet i planen ar att uppna en pro-
duktionskapacitet om 360 000 ton 2030. De finansiella malen i
planen &r att uppna en EBITDA om cirka 30 procent ar 2026 och
over 30 procent 2030. Malet ar ocksa att uppna en soliditet pa
50 procent och 6ver 50 procent ar 2026 respektive 2030.

KAPITALUTGIFTER

Bolaget har for avsikt att stegvis byggs upp en produktionslinje
som ska kunna producera 120 000 ton dissolvingmassa per ar.

| det forsta skedet ska bolaget na en kapacitet pa 60 000 ton,
aven om merparten av produktionslinjen och infrastrukturen
redan ar dimensionerad fér 120 000 ton. Intentionen ar att fasa
in introduktionen av Circulose till marknaden med gradvis 6kad
tillgang. Nar upprampningen av linjen till 60 000 ton har saker-
stallts férvantar sig bolaget att hoja kapaciteten ytterligare till
120 000 ton. Den totala investeringen fér 120 000 ton férvantas
uppga till omkring 1,45 miljarder kronor (varav 1,3 miljarder kronor
avser kapaciteten pa 60 000 ton). Steget fran 60 000 ton till
120 000 ton kommer ocksa att forbattra Ionsamheten, eftersom
det endast medfor en begransad 6kning av fasta kostnader att
Oka kapaciteten fran 60 000 ton till 120 000 ton.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget &r exponerat mot olika risker, operationella och finan-
siella. Re:NewCell AB avser att minimera potentiella effekter av
riskerna genom férebyggande arbete eller med forsékringar och
andra former av riskhantering. For mer information se Risker och
riskhantering sidorna 39-46.

HALLBARHETSRAPPORT

Renewcell har en plan for bolagets hallbarhetsarbete, daribland
att 6ka tillgangen pa data och hallbarhetsinformation om Circulose
nar den nya produktionslinjen byggs ut. Bolaget har uppréttat

en hallbarhetsrapport for 2022. Rapporten omfattar sidorna
19-23 medan affarsmodellen framgar av sidan 14 och riskerna
av sidorna 45-46.

27

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2022.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande vinstmedel:

KSEK

Balanserat resultat -278 794
Overkursfond 1441680
Arets resultat -299 936
Summa 862 949
Disponeras sa att:

KSEK

i ny rékning overfors 862 949
Summa 862949

Arsredovisningen ar foremal for godkannande av Renewcells
arsstdmma och kommer att laggas fram fér godkannande pa
arsstdmman den 16 maj 2023.
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Flerarsoversikt

KSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Arets resultat

Kassaflodet fran I6pande verksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
Eget kapital

Nettolaneskuld ®

Soliditet, %

Genomsnittligt antalet anstallda

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

12 559
-252 037
-299 936
-397 918
-880 285
863 903
516 773
471

130

" Ett minusbelopp redovisas i det fall likvida medel verskrider rantebérande skulder.

2021
2778
120 658
133 430
117 695
-312 174
674 235
-254 867
60,5

47

2020
1453
-61329
-68 722
-54 897
-30195
800 369
-711996
96,7

19

2019
750
-30 073
-37 657
-31109
-973
89570
-30 673
86,2

2018

-17 849
-18 418

-18 980
-10 961
73 993

-9623

83,2




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Re:NewCell AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den
26 november 2020 &r noterat pa First North Premier i Stock-
holm. Renewcells bolagsstyrning sker via arsstamman, styrelsen,
verkstéllande direktéren samt bolagets ledning i enlighet med
bland annat aktiebolagslagen, First North Premiers regelverk

for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen,
Renewcells uppférandekod samt styrelsens och verkstallande
direktérens arbetsordning. Renewcell tillampar Svensk kod for

bolagsstyrning och avger harmed denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av styrelsen i enlighet
med vad som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning och aktie-
bolagslagens regler. Under 2022 har Renewcell foljt koden utan
nagon avvikelse.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning for Re:NewCell AB faststélldes

pa arsstdmman den 17 maj 2022. Den anger bland annat att
styrelsens séate ska vara i Stockholm, att styrelsens ledaméter
arligen véljs av arsstdmman for tiden intill dess nasta arsstdmma
hallits, samt att styrelsen skall besta av minst tre ledaméter och
hdgst sju ledamoéter med hdgst sju suppleanter. Den fullstandiga
bolagsordningen finns tillganglig pa Renewcells hemsida,
www.renewcell.com.

Bolagsstyrningsstruktur

ARSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Pa arsstam-
man fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland annat
faststéller stamman resultat- och balansrakningar, disposition

av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren, val av styrelse och revisorer samt
ersattning till styrelse och revisorer. Bolagets totala antal aktier
bestar av 37 358 416 aktier dar varje aktie innehar en rost. For
information om bolagets storsta aktiedgare hanvisas till sidan 69.

Kallelse till arsstamma i Renewcell ska, enligt aktiebolags-
lagen, utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex och senast tre veckor fére bolagsstamman. Kallelse
till bolagsstamma ska ske pa svenska genom annonsering i
Post- och Inrikes tidningar samt pa svenska och engelska pa
Renewcells hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri.

Aktiedgare som vill delta vid arsstamma ska anmala sig till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara Iérdag, sondag, annan allmén helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Aktieagare far vid arsstamman
medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren har
gjort anméalan harom vid registreringen enligt ovan.

Aktieagare som dnskar framféra ett arende fér behandling
av arsstamman maste skicka en skriftlig begéaran harom till sty-
relsen. En saddan begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore arsstamman.

Aktiedgarna genom
Extern revision . < . < Valberedning
arsstamma
Styrelsen Revisionsutskott

VD och ledningsgrupp

Verksamheten

29

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ersattningsutskott




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARSSTAMMA 2022

Senaste arsstdmman holls den 17 maj 2022 i Stockholm. Stam-
man genomfordes enbart genom postrostning i enlighet med
en tillfallig lag (som inférdes for att begransa spridningen av
covid-19). Foljande beslut fattades pa arsstamman:

Resultat- och balansrakningen faststalldes.

Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststéllda balansrékningen.

Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under 2021.

Styrelsen ska besta av sex ledamoter.

Omval av Mia Hemmingson, Om Bhatia, Anna Attemark,
Helene Willberg och Henrik Ager samt nyval av Michael
Berg till styrelseledamoter.

Val av Michael Berg till styrelseordférande.

Faststéllande av styrelsearvode till styrelsens ordférande

med 300 000 kronor och 150 000 kronor till var och en av

de Ovriga av arsstdmman valda ledaméterna. Arvode for
utskottsarbete utgar med 125 000 kronor till ordférande i
revisionsutskottet och 60 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamdterna i revisionsutskottet samt 20 000 kronor till
ordférande i ersattningsutskottet och 15 000 kronor till var och
en av de 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet. Arvode ska
daremot inte betalas till ledamdter som ar anstallda i bolaget
eller beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Mazars AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av ndstkommande ars-
stdmma. Arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Andring av bolagsordningen varigenom en méjlighet for sty-
relsen att samla in fullmakter och besluta att aktieagare ska
kunna utdva sin rostratt via post infors. Darutover inférdes en
mojlighet for styrelsen att besluta att utomstaende som inte
ar aktieagare far folja bolagsstamman.

* Arsstdamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

* Arsstamman beslutade att godkanna féreslagna principer
for utseende av valberedning.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Renewcell héll en extra bolagsstdmma den 12 oktober 2022.
Stadmman genomférdes enbart genom postrostning i enlighet
med en tillfallig lag (som infordes for att begransa spridningen
av covid-19). Den extra bolagsstdmman beslutade att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for tva nyckelper-
soner i bolaget genom emission av 160 000 teckningsoptioner
till marknadsmassiga villkor. Varje teckningsoption berattigar
innehavaren till teckning av en aktie i bolaget under perioden
fran och med den 15 november 2025 till den 15 december 2025.

ARSSTAMMA 2023

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Renewcell kommer att hallas
den 16 maj 2023 i Stockholm. Mer information om arsstamman
finns pa Renewcells hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman lamna férslag
avseende bland annat val av styrelseordférande, styrelseleda-
moter, arvode till styrelseledaméterna och i forekommande fall
forslag till val av revisor samt arvode till denna. Principerna for
utseende av valberedningen beslutas av arsstamman. Valbered-
ningen ska besta av totalt minst tre ledaméter, inklusive styrel-
sens ordférande som ingér i valberedningen och &r samman-
kallande till valberedningens férsta sammantréde. Styrelsens
ordférande ska - senast vid utgangen av tredje kvartalet i
Renewcells verksamhetsar varje ar - tillse att bolagets rostmas-
sigt tre storsta aktiedgare eller &gargrupper, erbjuds att vardera
utse var sin representant att inga i valberedningen. Avstamningen
baseras pa Euroclears aktiedgarforteckning (dgar-grupperat)
per den sista bankdagen i september eller sddant annat under-
lag som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid redovisar
som belagg for sitt aktiedgande. (Observera att det finns ett
forslag till arsstdmman den 16 maj 2023 att flytta fram datumet
for att faststalla de tre storsta aktiedgarna, och bjuda in dem
som representanter i valberedningen, till slutet av augusti).

For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta
fran att utse en ledamot till valberedningen ska ratten verga till
den aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla valbered-
ningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som utsetts av den storsta aktiedgaren om valberedningen inte
enhalligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna senast tre manader fore
arsstdmman ska den ledamot som utsetts av denne agare stélla
sin plats till férfogande och den aktiedgare som tillkommit bland
de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till valbe-
redningen. Om inte sarskilda skal foreligger ska emellertid ingen
férandring ske i valberedningens sammanséttning om endast en
marginell &garférandring agt rum eller om férandringen intraffar
senare an tre manader fore arsstamman. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne
aktiedgare inte langre tillnor de tre storsta aktiedgarna ska en
ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny ledamot i valberedningen.

Forandringar i valberedningens sammanséattning ska ome-
delbart offentliggdras. Valberedningens mandatperiod I16per intill
dess ny valberedning utsetts. Valberedningen ska utféra vad som
aligger valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen for arsstamman 2023 bestar av Per Olofsson
(utsedd gemensamt av Girincubator AB och Girindus Invest-
ments AB), Nanna Andersen (utsedd av H&M Fashion AB),
Suzanne Sandler (utsedd av Handelsbanken Fonder) och
Michael Berg (styrelseordférande).
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbete bedrivs pa det séatt som aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning och évriga for Renewcell tillamp-
liga regler och férordningar foreskriver. Styrelsens dvergripande
uppgift ar att férvalta Renewcells angelagenheter och organi-
sation, samt utarbeta dess strategi och utfarda évergripande
riktlinjer. Fran den 1 januari fram till arsstimman bestod styrelsen
av fem medlemmar. Fran arsstdmman den 17 maj 2022 har sty-
relsen bestatt av sex medlemmar. Fér narmare redogorelse for
styrelsens medlemmar, inklusive information om bakgrund och
andra vasentliga uppdrag, se sidorna 34-37.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller regler avseende
styrelseledaméternas oberoende och uppstaller krav pa att
majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storsta aktie-
agare. Alla nuvarande ledamaéter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning, fyra av ledamd&terna i Renewcell ar
darutover oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare,
se aven sidorna 34-37. Information om ersattning till styrelsele-
daméterna finns i arsredovisningen, not 7.

Styrelsen arbetar efter en faststélld arbetsordning vilken
bland annat reglerar frekvens och dagordning for styrelsemo-
ten, distribution av material till sammantraden samt &renden att
forelaggas styrelsen som information eller for beslut. Arbetsord-
ningen reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD samt definierar VD:s befogenheter. Styrel-
sens ordforande férbereder styrelsemdétena tillsammans med
VD. Férutom att besluta om bolagets strategi, affarsplaner och
finansiella planer utvarderar styrelsen bolagets verksamhet
och utveckling. VD och foretagsledningen rapporterar vid varje
ordinarie styrelseméte fran verksamheten, sdsom utveckling och
framsteg samt finansiell rapportering. Styrelsen beslutar inom
viktiga omraden sasom vasentliga avtal, budget och storre in-
vesteringar. Varje ar rapporterar revisorn till styrelsen i sin helhet
och traffar i samband med detta aven styrelsen utan narvaro av
nagon fran ledningen.

Styrelsen har regelbundna méten under aret. Nagra av métena
koordineras i samband med perioder for finansiell rapportering
och andra méten ar planerade for andra arenden. Styrelsen
genomférde under 2022 totalt 33 protokollférda styrelsemoten.
Se tabell pa foljande sida for ledamdternas narvaro.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har utover
styrelsemotena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.
Verkstéllande direktoéren, Patrik Lundstrom, ar ansvarig for
genomférande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen
av bolagets angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Styrelsen far I6pande information innehallande uppfdlj-
ning av bolagets investeringar, forséljning, rorelseresultat och
kassaflode samt kommentarer om hur olika delar av verksam-
heten utvecklas. Dessutom rapporteras utfall pa ett flertal
finansiella nyckeltal.

STYRELSENS UTSKOTT
Revisionsutskott
Renewcells nuvarande revisionsutskott (vilket ar oférandrat fran
foregaende ar) formerades efter arsstamman 2022 och bestar
av tva medlemmar: Helene Willberg (ordférande) och Mia Hem-
mingsson. Revisionsutskottets roll ar huvudsakligen beredande
och radgivande och regleras av en sérskild instruktion som
den del av styrelsens arbetsordning. Utskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering av densamma. Vidare
ska utskottet halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen samt granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till arsstamman, daribland val
av revisor.

Under 2022 har revisionsutskottet haft tio méten.

Ersattningsutskott

Renewcells ersattningsutskott formerades efter arsstamman
2022. Styrelsens ersattningsutskott bestar av ledamoterna
Michael Berg (ordférande) samt Mia Hemmingson. Fram till
arsstdmman den 17 maj 2022, har ersattningsutskottet bestatt
av Mia Hemmingson (ordférande) och Henrik Ager. Majoriteten
av utskottets ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Bada ledaméterna i ersattnings-
utskottet ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet har haft tre méten under 2022.
Ersattningsutskottets arbete regleras av en sarskild arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. Erséattningsutskottets huvudsak-
liga uppagifter ar:

* Bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare.

* Granska och utvardera befintliga och slutférda program
betraffande rorliga ersattningar till bolagets ledning.

¢ Granska och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstdmman har beslutat
om samt dvriga ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer
inom Renewcell.

* Fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstéllande direktéren, bereds av styrelsens ordférande.
Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstallande
direktoren inte deltar. Ersattning och andra anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare forhandlas och avtalas
med verkstéllande direktoren. Vidare féljer och utvarderar sty-
relsen samtliga program for rorliga erséattningar till bolagsled-
ningen. Styrelsen féljer och utvarderar aven tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman 2022 fattat beslut om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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TABELL AVSEENDE STYRELSELEDAMOTERS NARVARO

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Ledamot Styrelsemoten
Michael Berg" 19/19

Mia Hemmingson? 33/33

Henrik Ager® 30/33

Helene Willberg® 33/33

Om Bhatia? 28/33

Anna Attemark® 30/33

2/2
3/3

11

" Invaldes arsstdmman 2022 2 Invaldes arsstdamman 2020 2 Invaldes arsstdmman 2021

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingen ger ledamoéterna maojlighet att ge sin syn pa
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamdters
insatser samt uppdragets omfattning. Utvarderingen genomfors
internt. Styrelsens ordférande sammanstaller, analyserar samt
tar fram forslag pa eventuella atgarder. Férslagen diskuteras
inom styrelsen. Styrelsens ordférande har delgett valberedningen
styrelsens interna utvardering.

LEDNINGSGRUPP

Bolagets ledningsgrupp bestar av sju personer inklusive VD. Se

sidorna 34-37 for ytterligare information om respektive person i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen sammantrader kontinuerligt
och avhandlar da i huvudsak bolagets finansiella utveckling, eta-
blering av Renewcell 1i Ortviken och andra strategiska fragor.

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2022
For information om ersattningar till VD, styrelsen och dvriga
ledande befattningshavare hanvisas till not 7.

REVISORER

Revisor i Renewcell utses arligen av arsstdamman. Revisorn har
till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets ars-
redovisning och eventuell koncernredovisning, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Under aret granskar aven

Nov-dec
Internkontroll efterlevnad och
riskbedémningen rapporteras
till styrelsen.

Dec
éoQ

X
o

Sep-okt
Riskbeddmning utférs av ledande
befattningshavare.

Identifiera, dokumentera och
rapportera forbattringar, brister och
handlingsplan relaterat till finansiell
risk och rapportering till revisions-
utskottet.

Juy
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revisorn delarsrapporten per sista september. Gransknings-
arbetet och revisionsberattelsen foredras pa arsstamman. Vid
arsstamman 2022 atervaldes Mazars AB som Renewcells revi-
sor intill &rsstdmman 2023. Sedan bolagets bildande 2012 fram
till arsstamman 2020 var Michael Olsson bolagets revisor. Fran
och med arsstdmman 2020 har Mazars AB varit bolagets revisor
med Michael Olsson &r huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2022

Styrelsen i Renewcell ansvarar fér bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen
ska sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

Renewecells interna kontroll &r utformad for att sékerstalla
att rapporteringen upprattas i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar samt att den foljer de krav som stélls pa bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa First North Premier. Arbetet
félier COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) ramverk. Ramverket innebar att den
interna kontrollen innefattar féljande grundlaggande delar:
kontrollmilj, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt rapportering. Bolaget foljer den arliga
cykeln nedan i sitt interna kontrollarbete.

Jan-feb
Bolagsstyrningsrapport.

Mar-maj
Kartlagga kritiska processer och
behov av kontroller.

Identifiera forbattringar i Renew-
cells kontrollmatris, kommunicera
och implementera dessa.

Jun-aug

Augusti: rapportera resultatet av
sjalvskattningen tillsammans med
en atgardsplan.
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KONTROLLMILJO

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde medarbetarens
medvetenhet om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Policyer, riktlinjer och instruktioner ar har viktiga for att upp-
ratthallandet av god intern kontroll.

Styrelsen har darfor faststallt ett antal grundldggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna till verk-
stallande direktéren och utskotten samt attest- och delegations-
ordning. Det ar i forsta hand verkstallande direktérens ansvar
att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvisade
kontrollmiljon. Ovan namnda styrdokument gas igenom arligen
och revideras vid behov. Férutom dokumenten ovan tillampas
bolagets redovisnings- och ekonomihandbok som omfattar rikt-
linjer, policyer, principer och rutiner for redovisning, rapportering
och kontroll for Renewcells finansfunktion.

RISKBEDOMNING
Arbetet med riskbeddmning avser den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de risker som kan medféra
att bolagets mal for den finansiella rapporteringen inte uppfylls.
Arligen utvarderar finansavdelningen risker for vésentliga fel i
den finansiella rapporteringen och satter atgardsplaner for att
reducera identifierade risker. Fokus laggs pa vasentliga resul-
tat- och balansposter, som relativt sett har hdgre risk beroende
pa komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel riskerar
att bli stora da vardena i transaktionerna ar betydande. Riskbe-
doémningen ar grunden for arbetet med att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.

For en narmare beskrivning av risker och 6vrig riskhantering
se sidorna 39-46 Risker och riskhantering.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sdkerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och
féretagsledning till dvriga medarbetare.

Kontrollaktiviteterna &r de rutiner som bidrar till att sékerstalla
att ledningens direktiv efterlevs och att nédvandiga atgarder vid-
tas for att synliggora de risker som kan hindra bolaget fran att na
sina mal. Kontrollaktiviteter aterfinns pa alla nivaer i organisatio-
nen och i alla funktioner. De omfattar en rad vitt skilda aktiviteter
sasom godkannanden, tillstand, kontroller, avstamningar och
granskning av verksamhetens resultat. Bolagets CFO ansvarar
for att alla kontrollaktiviteter genomfors och upprétthalls. De
flesta kontrollaktiviteter &r en naturlig del av bolagets nyckelpro-
cesser och bestar av en mix av férebyggande och upptackande
kontroller sdsom godkannande av behdriga personer pa olika
nivaer i organisationen. Det gors genom till exempel dualitet
vid godkannande av betalningar och kontinuerliga stickprov
fran affarssystem for att identifiera och analysera vasentliga
avvikelser fran manatlig resultatanalys samt genom regelbundna
kontakter med organisationens personal utanfor den ordinarie
beslutslinjen.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sékerstélla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och tillganglig i ratt tid har Renewcells styrelse bland
annat antagit en informations- och kommunikationspolicy. Infor-
mation, bade externt och internt, styrs genom bolagets informa-
tions- och kommunikationspolicy. Ett sarskilt avsnitt behandlar
ansvar, rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att
sakerstélla att information som lamnas till investerare och aktie-
marknaden haller hog kvalitet och &r i enlighet med reglerna vid
First North Premier. Finansiell information som kvartalsrapporter,
arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras genom
pressreleaser samt pa Renewcells hemsida. Sa langt som mgjligt
ar ledningsrapporteringen direkt kopplad till den finansiella rap-
porteringen. Renewcell har ett férdefinierat rapportpaket, vilket
aven inkluderar finansiell rapportering. Rapportpaketet distribu-
eras manatligen till verkstéllande ledning och till styrelsen. De
viktigaste styrdokumenten avseende finansiell rapportering upp-
dateras regelbundet och kommuniceras till relevanta personer
genom regelbundna moten.

UPPFOLJNING

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Renewcell har god intern
kontroll och har utsett ett revisionsutskott som bland annat har
som uppgift att dvervaka bolagets interna kontroll och riskhan-
tering i den finansiella rapporteringen. CFO ar ansvarig for att
sakerstélla god intern kontroll éver finansiell rapportering.

Grunden till god intern kontroll inom Renewcell ar sékra
processer med inbyggda kontroller och dar vasentliga beslut och
transaktioner alltid gors i dualitet. Finansfunktionen har en kon-
tinuerlig dialog med verksamheten for att sékerstélla god intern
kontroll i verksamheten. Varje manad genomfors méten
for att diskutera eventuella forbattringsomraden.

Brister i den interna kontrollen rapporteras uppat. Korrige-
rande atgarder vidtas for att sakerstélla kontinuerlig forbattring
av den interna kontrollen. Eventuella allvarliga brister avseende
intern kontroll i den finansiella rapporteringen rapporteras
till Renewcells revisionsutskott och styrelse, och foljs upp till
dess att bristen ar hanterad pa ett tillfredsstallande sétt enligt
revisionsutskottets uppfattning. Bolagets externa revisorer
avrapporterar dven de sina eventuella iakttagelser och beddm-
ning av den interna kontrollen till revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen faststaller samtliga delarsrapporter samt arsredo-
visningen innan dessa publiceras.

Styrelsen har provat fragan om inrattandet av en intern-
revisionsfunktion och gor, utifran arets rapportering av intern
kontroll, tillsvidare bedémningen att en sarskild internrevisions-
funktion inte ar nédvandig.
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Michael Berg
Styrelseordférande sedan 2022

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i BabyBjorn, Lowenco och Proxify.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD
for Envirotainer, styrelseordférande i Sortera,
MedCap och Stille.

Aktieinnehav i bolaget: Michael Berg innehar
genom bolag 400 000 aktier i Renewcell.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedagare: Ja

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Henrik Ager
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Redovisning & Finans,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Andra nuvarande uppdrag: VD for

Copperstone Resources. Senior Advisor
pa Girindus Investments AB.

Tidigare uppdrag: VD Sandvik Mining and Rock
Technology, VD Sandvik Rock Tools, Vice VD

Strategy pa Sandvik, Partner pa McKinsey & Co.

Aktieinnehav i bolaget: 17 564 kopoptioner
som berattigar till kdp av totalt 17 564 aktier i
bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Nej
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Anna Attemark
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilekonom, redovisning &
marknadsforing, Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Head of Portfolio
Brands (som inkluderar varumérkena COS,
ARKET, & Other Stories, Weekday och Monki)
pa H&M Group. Anna &r ocksa engagerad som
mentor i Prins Daniels Fellowship vid Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare uppdrag: VD fér Odd Molly
International AB, styrelseledamot i XXL ASA,
styrelseledamot i AB Karl Hedin Bygghandel,
flera ledande roller pa H&M déribland
tillférordnad inkdpschef, COO for design,
avdelningschef.

Aktieinnehav i bolaget: 4 000
Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Nej
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Om Bhatia
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1956.

Utbildning: MBA fran University of Notre Dame
och M.S. fran Miami University

Andra nuvarande uppdrag: CFO och CRO i
Paracel S.A, VD och rektor for Orcas Global
LCC, styrelseledamot i Sherwa Inc. och
Consensus Core samt styrelseledamot och
vice VD i Bellingham Angel Investors.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO
for Catalyst Paper Inc. och Senior Managing
Director for Macquarie Bank.

Aktieinnehav i bolaget: Om Bhatia innehar
genom bolag 19 825 aktier i bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedagare: Ja

Mia Hemmingson
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1977.

Utbildning: M.Sc. i ekonomi fran Lunds
universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Rohnisch Sportswear Aktiebolag, Rohnisch SE
Holding AB, Estrid Sweden AB, Mantle Wellness
AB, Meela AB och MiaHem AB. Oberoende
radgivare till flera bolag.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for
Rodebjer Form AB och chefsadministrator for
Lexington Company AB.

Aktieinnehav i bolaget: Mia Hemmingson
innehar genom bolag 17 094 aktier samt
130 000 kopoptioner som beréttigar till kop
av totalt 130 000 aktier i bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Ja
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Helene Willberg
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom, redovisning och
finansiering, Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot

i Thule Group AB, Enzymatica AB, APAC AB,
Nordic Paper Holding AB, Profoto Holding AB,
Infrea AB, Byggfakta Group Nordic HoldCo AB,
Xshore AB, Indecap Holding AB och Footway
Group AB.

Tidigare uppdrag: VD for Alvarez & Marshal
Nordics, Audit Partner pa KPMG, VD fér KPMG
Sverige

Aktieinnehav i bolaget: Helene Willberg
innehar 250 stamaktier och 29 274 kdpoptioner
som berattigar till kdp av totalt 29 274 aktier i
bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Ja
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| edande befattningshavare

Patrik Lundstrom

Verkstéllande direktér och koncernchef
sedan 2019 (Styrelseledamot 2018-2020 och
styrelseordférande 2018-2019.)

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm
och Executive MBA fran Handelshégskolan i
Stockholm, SSE.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
PEEL AB och styrelsesuppleant i Stargo Design
AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i JonDeTech Sensors AB (publ)
och JonDeTech Licensing AB, styrelsesuppleant
i Lundson & Partners AB, O&G Innovation AB
och Gray Matters AB, delégare i Lundson &
Partners Handelsbolag och Director Business
Development pa Jacobi Carbons.

Aktieinnehav i bolaget: Patrik Lundstrém
innehar, privat och genom ett bolag, 449 504
aktier och 730 055 optioner i Renewcell.

Toby Lawton
Ekonomichef sedan 2022

Fodd: 1974.

Utbildning: Masterexamen i fysik fran Oxford
University. Medlem i Chartered Institute of
Management Accountants och Association of
Corporate Treasurers.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Ekonomichef (CFO) pa Svenska Cellulosa AB
(SCA)

Aktieinnehav i bolaget: Toby dger 2 241 aktier
och 80 000 teckningsoptioner som berattigar
till teckning av 80 000 aktier i bolaget.
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Tricia Carey
Férséljningschef (CCO) sedan 2022

Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i Fashion
Merchandising fran The Fashion Institute of
Technology. Certifikat i digital marknadsféring
fran Cornell University och strategiutveckling
fran MIT.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Accelerating Circularity, Transformers
Foundation och The Fashion Impact Fund.
Tidigare vice ordforande i Textile Exchange
2014-2018.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Chef
for global affarsutveckling pa Lenzing Fibers.

Aktieinnehav i bolaget: Tricia &ger 80 000
teckningsoptioner som berattigar till teckning
av 80 000 aktier i bolaget.
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Utbildning: M.Sc. i kemi fran Uppsala universitet
och Ph.D. i kemi fran Umea universitet

| A

Dr Kristina Elg Christoffersson
Teknikchef (CTO) sedan 2021

F6dd: 1970.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Teknikchef Domsjo Fabriker AB, FoU-chef
Domsjo Fabriker AB, styrelseledamot RISE
Processum och MoRe Research.

Aktieinnehav i bolaget: Kristina ager 11700
teckningsoptioner som berattigar till teckning
av 11700 aktier i bolaget.

Henrik Dahlbom
Anléggningschef Renewcell 1 sedan 2021

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
pappersteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan,
KTH.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Forsknings- och utvecklingschef pa SCA.

Aktieinnehav i bolaget: Henrik Dahlbom
innehar 7 000 aktier och 41025
teckningsoptioner som berattigar till teckning
av 41 025 aktier i bolaget.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

!

Viktoria Flygare
HR-chef sedan 2020

Fodd: 1971.

Utbildning: M.Sc. International Business &
Economics, Lunds universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Senior Advisor
och deléagare pa JobAgent.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Agare

till Perception - rekrytering och HR-radgivning.

Aktieinnehav i bolaget: Viktoria ager 41 025
teckningsoptioner som berattigar till teckning
av 41 025 aktier i bolaget.
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Martin Stenfors
VP Sourcing & Supply Chain sedan 2017,
Verksamhetschef (COO) sedan 2020

Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi
fran Linkopings Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Global
SCM Director pa Naty AB och Associate
Partner i Aurentor AB.

Aktieinnehav i bolaget: Martin Stenfors dger
65 000 aktier genom bolag och 32 700 direkt.
Han innehar 41 025 teckningsoptioner som
berattigar till teckning av 41 025 aktier i bolaget.
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Renewcell 1 etablerades i samma lokal som
tidigare hyste SCAs Pappersmaskin 5. Renewcell
har tack vare detta kunnat spara tid, pengar och
resurser i etableringen av vérldens forsta stor-
skaliga anlaggning for atervinning av textilier.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Beskrivning

Hantering av risk

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konkurrens

Renewcell saknar an sa lange direkta och kommer-
siellt aktiva konkurrenter inom sitt segment. Det
finns dock alltid risk fér hardnande konkurrens om
marknadsandelar fran mer eller mindre narliggande
alternativa produkter eller nya ej annu kanda inno-
vationer. Dartill finns viss risk att konkurrenter gor
direkta intrang i bolagets immateriella rattigheter och
intellektuella egendom.

Renewcells verksamhet ar an sa lange inte
utsatt for ndgon storre konkurrens, men
Renewcell bevakar standigt sin omvarld
och sina potentiella konkurrenter. Renew-
cell arbetar kontinuerligt med att skydda
affarshemligheter, bevaka beviljade patent
och ansdka om nya.

Variation i efterfragan
och produktpriser samt
marknadsacceptans

Bolagets produkt baseras pa ny teknologi och

ar beroende av konsumenters efterfragan. Savitt
Renewcell kanner till &r Bolagets dissolvingmassa,
Circulose®, den for narvarande enda pa marknaden
som bestar av 100 procent atervunnen textil och
produceras i kommersiell skala. Renewcells pro-
dukt &r dock ny med avseende pa den ravara som
anvands. For att Bolaget ska kunna fortsatta vaxa
och konkurrera framgangsrikt dels med traditionella
massaproducenter, dels med andra producenter av
héllbar textilravara, maste en marknadsacceptans for
Bolagets produkter uppnas.

Efterfragan och forsaljningen av Bolagets produkter
ar beroende av ett flertal faktorer, exempelvis kostna-
den for Circulose® i forhallande till andra produkter
som uppfattas som likvardiga.

For det fall Bolagets konkurrenter, med storre resur-
ser an Bolaget, utvecklar moderna och konkurrens-
kraftiga alternativ till Renewcells produkter, potentiellt
till ett lagre pris, eller om konsumenters efterfragan
pa hallbara alternativ till nyproducerad textil skulle
minska, eller helt och hallet utebli, finns en risk att
Renewcell inte lyckas marknadsféra och salja sin pro-
dukt som forvantat. For det fall dessa risker realiseras
skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets tillvaxt och framtida intjaningsférmaga.

Risken for prisvariation hanterar Renewcell
genom att avtala om férsaljningskontrakt
som sakrar marginaler éver lang tid och

i stor volym. Detta tillsammans med en
underliggande 6kning i efterfragan pa
material, sarskilt fibrer med battre hallbar-
hetsprofil och 1&g tillgang gor att bolaget
bedomer risken for negativ paverkan fran
prisvariation som lag.

For att na en marknadsacceptans arbetar
Bolaget kontinuerligt med flera etablerade
fiberproducenter i syfte att genomféra
olika materialtester for att sakerstélla kun-
dernas acceptans av Bolagets produkt.

For att minska risken avseende efterfra-
gevariationer har Bolaget som malséattning
att ha en viss andel av sin produktion tackt
av leveransavtal som I6per under langre tid
med definierade volymer.

Politiska beslut

Renewcell’s verksamhet omfattas av ett extensivt
regelverk. Nya regler tillkommer hela tiden for att na
satta klimatmal vilket kan paverka Renewcell negativt
om det inverkar pa mojligheten for Bolaget att kbpa
in ravara. | dagslaget képer Renewcell in ravara fran
leverantdrer som verkar i lander utanfor EU, vilket kan
vara en risk om handelsavtal med de landerna inte
stottas utav EU, eller om andra handelshinder upp-
star. Andra politiska beslut som paverkar Renewcells
planer pa en uppskalning ses ocksa som en risk.

Renewcell bevakar den regulatoriska
omvarlden nara och arbetar aktivt med att
paverka beslutsprocesser for att gynna
textilatervinning i stor skala.
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Beskrivning

Hantering av risk

FINANSIELLA RISKER

Ranterisk Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida  Bolaget har bundna rantor pa den storre
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar delen av sina lan vilket gér denna risk be-
pa grund av marknadsrantor. Den effektivrantan grénsad. Den bedémda royaltyavgiften kan
som Bolaget beréknat pa befintliga lan kopplade till paverka finansnettot, men Renewcell ser
produktionsanldggningen i Ortviken inkluderar en inte det som en vasentlig risk da det finns
beddmd royaltyavgift. Royaltyavgiften beréknas pa ett produktionstak pa hur stor royalty som
foretagets arliga bruttointakt fran direkt eller indirekt kommer utbetalas.
forsaljning av textilmassa upp till ett tak om 120 000
ton per rakenskapsar.

Valutarisk - Risken for forandring av valutakurser for exportintak- | bolagets uppbyggnadsfas har man valt

transaktionsexponering

ter och importkostnader kan ha en negativ paverkan
pa bolagets rakenskaper. Valutarisk uppstar fran
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering och fran omrakning av balansposter
i utlandsk valuta. Valutor som bolaget har utlandska
transaktioner i & EUR och USD.

att sdkra den budgeterade spenderingen i
EUR genom att vaxla befintlig kassa i SEK
till EUR. For den framtida férséaljningen och
direkta inkdp efter upptrampning planerar
Bolaget att sékra vasentliga bokférda
poster och en andel av prognostiserade
belopp i utlandsk valuta.

Likviditets- och
refinansieringsrisk

Den lanefinansiering som bolaget har bygger pa att
satta kovenanter uppfylls. Om Renewcell inte skulle
uppna aktuella kovenanter kan lanen dras tillbaka i
fortid vilket kan komma att leda till att Bolaget inte har
mojlighet att mota sina betalningsforpliktelser till folid
av otillracklig likviditet eller har svarighet att uppta
nya lan eller erhalla annan finansiering.

Renewcell har goda relationer med langi-
varna och haller dem kontinuerligt informe-
rade om pagaende projekt och Gvervakar
alla 6verenskommelser systematiskt, in-
klusive sa kallade kovenanter. Bolaget har
aven under aret tecknat en kreditfacilitet.
Se aven not 4 for vidare beskrivning kring
hantering av likviditetsrisk.

OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER

Etablering av
produktionsanlaggning

Bolaget har 2022 etablerat en ny produktionsanlagg-
ning Renewcell 1i Ortviken med en initial planerad
arlig produktionskapacitet om cirka 60 000 ton
dissolvingmassa. Produktionsvolymen planeras att
gradvis 6ka under 2023 och na full produktionsvolym
under aret. | nasta steg planerar Bolaget att investera
for att férdubbla kapaciteten till 120 000 ton dissol-
vingmassa per ar under 2024. Att etablera produk-
tionsanlaggningar ar en tids- och kostnadskravande
process som, utover tillgang till erforderlig finansie-
ring, bland annat férutsatter beviljande av eventuella
relevanta detaljplaneandringar, erhallande av bygglov
och att tekniska I6sningar fungerar planenligt. Det
finns en risk att sadan etableringen blir mer utdragen
och kostsam, vilket i sin tur skulle kunna leda till att
Bolagets fortsatta kommersialisering av Circulose®
kan forsenas eller helt maste avbrytas. Renewcells
demonstrationsanlaggning i Kristinehamn har fran

1 januari 2023 atergatt till att fokusera enbart pa
utveckling av produkt och process.

Produktionsanlaggningen i Ortviken ar nu
etablerad och uppnéadde i slutet av 2022
"Commercial Operations Date”, ett defi-
nierat datum i Bolagets laneavtal som avser
tidpunkten da produktionslinjen uppnar
funktionalitet for kommersiell produktion.

Renewcell foljer noga sarskilda nyckeltal
kopplade till etableringen, framst i fraga
om produktions-, kvalitets- och forsalj-
ningsutfall i forhallande till planering.
Eventuella férseningar och férdyringar i
etableringen kan darmed tidigt upptackas
och adresseras med syfte att minska risk
for kommersialiseringen som helhet. Bola-
get héller dessutom en forhojd frekvens i
uppdatering till aktiedgare om utvecklingen
samt en tat dialog med sina langivare.
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Beskrivning

Hantering av risk

Leverantorer

Bolaget ar i hdg utstrackning beroende av leveran-
torer och 6vriga samarbetspartners, exempelvis for
leverans av ramaterial till Renewcells massatillverk-
ning eller for leverans av utrustning eller kompo-
nenter till produktionsverksamheten. Renewcell kan
darfor paverkas negativt av att leverantorer och
samarbetspartners drabbas av ekonomiska, legala
eller operativa problem, hdjer priser, inte kan leverera
enligt 6verenskommelse eller levererar produkter

av samre kvalitet an forvantat. Sadana faktorer kan
paverka Bolagets mgjlighet att kopa in ramaterial i tid
till ett rimligt pris och att leverera sin produkt till sina
kunder, vilket kan leda till ett allmant missnodje hos
kunder, att Bolaget tvingas erséatta kunder for uteblivna
eller felaktiga leveranser, skadade kundrelationer och
lagre forsaljning for Bolaget.

Bolaget gor en grundlig kontroll av de leve-
rantorer som forser Renewcell med ravara.
Ramaterialet genomgar en kvalitetskontroll
innan inkdp. Renewcell har i avtal sakrat
att alla leverantérer uppfyller en séarskild
uppférandekod. Renewcell arbetar sys-
tematiskt med uppfolining av efterlevnad
av uppfoérandekoden med stéd av en val-
renommerad tredjepartsgranskare. Priser
och leveransvillkor faststélls i flerariga
kontrakt och Bolaget ser till att ha valfrihet
genom att ha manga leverantérer.

Miljétillstand

Bolagets verksamhet regleras av och maste uppfylla
kraven i flertalet lagar och regleringar, bland annat
miljdbalken (1998:808). Om Renewcells tolkning av
géllande regelverk visar sig felaktig, eller om Bolaget
bryter mot géllande regelverk pa grund av férandringar
i regelverket eller verksamhetsrelaterade brister, finns
en risk att Renewcell paférs bland annat boter och
andra administrativa sanktioner.

Renewcell har en néra kontakt med de
myndigheter som tar besluten, och ser till
att uppfylla de krav som stélls pa verksam-
heten. Bolaget har investerat i att bygga
upp rutiner, kompetens och organisation
som motsvarar de krav som stalls i miljo-
tillstandet.

Kostnader for insatsvaror
och tjadnster

Marknadspriset varierar over tid for manga insats-
varor och tjanster som anvands och kommer att
anvandas i Renewcells produktion. Ravara och dess
transport samt elektricitet och anga ar de storre
komponenterna i Bolagets totala kostnader.

Renewcell konkurrensutsatter upphand-
ling gallande ravara och sprider riskerna
for att inte vara beroende av enskilda
leverantorer. Bolagets produktionsan-
laggning har etablerats i ett omrade med
mycket god tillgang till relativt sett billig
fossilfri el. Genom ett tatt samarbete med
SCA uppnar bolaget synergier i inkop for
insatsvaror och kemikalier. Dartill innebar
narheten till SCA Logistics hamn i Tunadal
och tillgangen till deras globala natverk av
transporttjanster en stor effektivitetsfor-
del jamfért med alternativa lokaliseringar.
Sammantaget har bolaget i ett globalt
perspektiv mycket liten exponering till
eventuella prisdkningar som inte andra
dissolvingmassaproducenter delar. Okade
kostnader kommer déarfoér sannolikt inte
férséamra bolagets konkurrensposition.

Bolaget har etablerat och fortsatter
etablera langsiktiga och av varandra
oberoende samarbetspartners for att ge
stabilitet i prisbilden samt sékra tillgangen
for insatsvaror.
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Beskrivning

Hantering av risk

Produktionsbortfall
pa produktions-
anldggningar

Bolagets verksamhet ar beroende av palitlig och
effektiv produktion for att sakerstalla att Renewcells
produkter levereras i tid och motsvarar férvantad
kvalitet hos Bolagets kunder. Det finns en risk att
Bolagets verksamhet drabbas av avbrott och stor-
ningar i produktionen exempelvis till f6ljid av maskin-
haverier, forsenade, felaktiga eller kontaminerade
leveranser av insatsmaterial, tekniska fel, arbetsratts-
liga atgarder, brand, olyckor, leverantérer som bryter
mot Renewcells leverantdrsuppférandekod eller
andra storningar.

Renewcell har fast anstalld laboratorieper-
sonal i anslutning till tillverkning som gor
regelbundna stickprov for kvalitetssékring
av fardig produkt innan foérsaljning. Bolaget
jobbar aven med strikta processer for att
folja de arbetssatt som kravs i produk-
tionsmiljon. Utrustning och arbetsrutiner
finns for att minimera brandrisk och &r
kontinuerligt bevakade.

IT-system och cyberhot

IT-angreppen mot féretag 6kar och det &r viktigt
for Bolaget att ha sakrat sin IT-milj¢ for att kunna
sta emot eventuella cyber-attacker som kan orsaka
ekonomiska forluster. IT-system och avbrott eller
fel i produktionsnara system kan leda till stérningar
i produktionen och i viktiga affarsprocesser. Aven
felaktig hantering av finansiella system kan paverka
Renewcells redovisning.

Bolaget har en anstélld huvudansvarig for
IT och dess processer. Samtliga i bolaget
har genomgatt en utbildning i IT-sékerhet
och system for kontinuerlig évervakning
och riskhantering har implementerats.

Nyckelpersoner

Bolagets organisation och verksamhet &r begransad
och beroende av ett fatal nyckelpersoner vilket gor
Bolaget beroende av dess respektive och kollektiva
insatser for den fortsatta utvecklingen av Renewcells
verksamhet, i synnerhet eftersom flera av Bolagets
medarbetare anses besitta vardefull know-how kring
Bolagets verksamhet som inte &r skyddad genom
patent eller andra registreringar. Om nagon eller flera
av dessa personer skulle vélja att lamna Bolaget skulle
det kunna forsena eller orsaka avbrott i Renewcells
verksamhet. Renewcells férmaga att anstélla och
bibehalla sddana nyckelpersoner &r beroende av

ett flertal faktorer, bland annat konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Vidare, eftersom Bolagets befint-
liga organisation &r begransad, ar en viktig faktor

for att Bolaget péa ett framgangsrikt satt ska kunna
expandera sin verksamhet och kommersialisera sin
produkt aven att Renewcell lyckas attrahera och
rekrytera ytterligare nyckelpersoner framgent. Det
finns saledes sammantaget en risk att en forlust av
eller oférméaga att rekrytera nyckelpersoner leder till
att viktiga kunskaper géar forlorade, att uppstallda mal
inte infrias eller att genomférandet av Renewcells
affarsstrategi och kommersialiserings- och expan-
sionsfas paverkas vasentligen negativt. Vidare finns
en risk att Renewcells nyckelpersoner borjar arbeta
pa eller grundar foéretag vars verksamhet konkurrerar
med Renewcell, eller rekryterar andra medarbetare
att ocksa borja arbeta pa konkurrerande foretag.

Bolaget har ett incitamentsprogram for
nyckelpersoner som for narvarande
omfattar 100% av bolagets ledningsgrupp.
Bolaget har vidare arbetat mycket med
kulturen pé arbetsplatsen for att géra den
attraktiv. Bolaget har en demonstrerad for-
maga att kunna locka kompetent personal
fran narliggande konkurrenter och behalla
dem.

Bolaget skyddar sin intellektuella egendom
genom lojalitetsataganden och konfiden-
tialitetsbestammelser i samtliga anstall-
ningsavtal. Samtliga nyckelpatent som
godkénts och som &r under ansékan ags
av bolaget direkt.

Halsa och sakerhet

Bolagets verksamhet innebér en arbetsplats med risk
for olyckor. Férutom att det finns en risk fér mann-
iskors liv och hélsa, ar det aven en risk for stérning i
produktionen som kan ge 6kade kostnader eller en
omodjlighet att fortsatta bedriva sin verksamhet.

Renewcell arbetar aktivt med att minska
antalet olyckstillfallen och 6ka medarbe-
tarnas frisknarvaro. Utbildning av personal
och rutinmassig rapportering och uppfolj-
ning for tillbud och olyckor.
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Beskrivning

Hantering av risk

LEGALA RISKER

Immateriella rattigheter
och know-how

Renewcells framgéang ar i varierande utstrackning
beroende av patent, varumarken och andra immate-
riella rattigheter samt skyddet for intern know-how.
Bolaget ager flertalet immateriella rattigheter, framst
patent i Sverige, EU, Indien, Kina, Tyskland och USA
for, bland annat, regenerering av cellulosa respektive
fiberseparation. Om Bolaget inte lyckas skydda och
uppratthalla sina immateriella rattigheter eller om
Bolaget anklagas for att ha dvertratt andras immate-
riella rattigheter skulle det kunna leda till ekonomiska
forluster for Renewcell, samt fa en negativ inverkan
péa Bolagets varumarke och rykte. Utover registrer-
bara immateriella rattigheter ar Renewcell i h6g
utstrackning beroende av att skydda andra foretags-
hemligheter och know-how som inte alltid omfattas
av patent eller annat formenligt immaterialrattsligt
skydd, sarskilt avseende skyddet for Bolagets till-
verkningsprocess.

Renewcell har en strategiskt utvecklad
portfolj av féretagshemligheter och patent
med I6pande stdd av juridisk expertis for
att bevaka och forsvara dem vid eventuella
intrang. Bolaget har dven anstallda som
standigt kontrollerar sin omvéarld inom
liknande verksamheter.

Affarsetik Ett oetiskt agerande eller bristande hantering av Bolaget har en uppférandekod for anstall-
hallbarhetsfragor fran Renewcells sida eller dess da samt en leverantorspolicy for leveranto-
leverantdrer skulle kunna leda till att féretagets varu- rer och andra samarbetspartners. Bolaget
marke och anseende skadas. Det kommer leda till att  arbetar kontinuerligt med sitt kulturarbete
det blir svarare for Bolaget att behalla och attrahera som ska sékerstalla efterlevnad av upp-
kunder och anstéllda samt investerare. Féretaget kan  férandekoden. Leverantdrer och sam-
aven drabbas av béter och andra juridiska sanktioner.  arbetspartners f6ljs upp genom revision

som genomfors av en betrodd tredje part

i enlighet med Bolagets policy.

Bolaget ar sedan 2021 undertecknare till
UN Global Compact och forbinder sig att
uppratthalla dess tio principer och arligen
rapportera pa framsteg i férhallande till
dem. Principerna omfattar ett aktivt arbete
mot korruption.

Miljo Bolagets produktionsverksamhet medfor vissa Bolagets karnverksamhet innefattar att

miljorisker och Renewcell omfattas av flertalet
miljobestammelser som innebar att krav kan riktas
mot Bolaget vid bristande efterlevnad. Alagganden
relaterat till milidansvar kan saledes paverka Renew-
cells resultat, kassafléde och finansiella stallning
vasentligen negativt. Det finns dessutom en risk att
lagar, bestammelser och myndighetskrav inom miljo-
omréadet andras framgent och att det leder till 6kade
kostnader for Bolaget avseende saneringskostnader

som orsakats av verksamhet som Renewcell bedriver

eller kan komma att bedriva i framtiden.

gora varlden mer héllbar och darav ar
miljoarbetet alltid i fokus. Renewcell arbe-
tar kontinuerligt och strukturerat med att
upptacka och forebygga risker kopplade
till milj6, samt folja upp och rapportera
efterlevnad av regleringar i sina miljotill-
stand. Las mer i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 19-23.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Tvister

Beskrivning Hantering av risk

Bolagets verksamhet ar forenad med risk for tvister Renewcell arbetar standigt med kvalitets-
och andra rattsliga krav med externa parter, exem- sakring av sina processer for att motverka
pelvis till folid av missnéje hos kunder med Renew- risker for tvister och rattsliga krav. Bolaget
cells produkter. Bolaget kan paverkas negativt av har I6pande stdd av juridisk expertis for
pagaende och framtida tvister och andra rattsliga att minimera legala risker i alla omraden
forfaranden angaende, exempelvis, oaktsamhet, av verksamheten.

forsumlighet, avtalstvister, myndighetsutredningar,
revisioner eller andra rattsliga ansprak som kan
medfora saval potentiellt skadestandsansvar som
forsvarskostnader. Det finns en risk att Renewcell
framgent kan komma att bli involverat i sddana tvister,
exempelvis rérande pastadda immateriella rattighets-
intrang, miljorelaterade tvister relaterade till Bolagets
produktionsanlaggningar, ingangna samarbetsavtal,
kund- och leverantdrstvister samt andra kommersiella
tvister.
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KLIMAT - RISKER OCH MOJLIGHETER

Klimat —risker och mojligheter

Tidshorisont

Risk/mojlighet

Beskrivning

Hantering

OVERGANGSRISK

Utveckling och Medellang Merparten av Renewcells totala klimat- Renewcell arbetar kontinuerligt for att iden-
skarpning av sikt paverkan utgors av indirekta utslapp fran tifiera ravaruleveranser som kraver mindre
regler kring transporter och insatskemikalier som annu transporter eller kan genomféras pa mer
prissattning av ar beroende av fossila ravaror. Det finns risk  koldioxideffektiva satt. Renewcell arbetar
koldioxidutslapp att skarpta regleringar och hojd beskattning  tatt med leverantdrer av insatsvaror och
av utslapp 6kar Renewcells kostnader fér logistiktjanster for att utveckla och imple-
transporttjanster och insatsvaror. mentera mer koldioxideffektiva eller helt
utslappsfria I6sningar.
Renommérisk Kort sikt Renewcell samarbetar med valkanda och Renewcell véljer partners med omsorg och
inom textil- inflytelserika aktorer i textilindustrin med reglerar noga hur dess varumarken anvands
industrin syfte att gora branschen cirkular. Sam- i marknadsforing av produkter. Renewcell
arbetena exponerar Renewcell och dess for kontinuerlig dialog med sina partners
varumarke till en renommérisk genom ankla-  och uppmuntrar dessa att fortsatta strava
gelser om att bidra gronmalning av partners ~ mot minskad paverkan dven i omraden som
i vardekedjan med hog klimatpaverkan. inte ror atervinning. Renewcell har som
ambition att vara ledande inom sparbarhet
och transparens med syfte att atnjuta hogt
fortroende for bolaget och dess produkter.
FYSISK RISK
Akuta klimatfaror Medellang Prognoser kring globala klimatférandringar Renewcell stravar efter att bygga ett mot-
sikt visar pa 6kning av akuta klimatfaror i form av  standskraftigt globalt natverk av ravaruleve-

mer frekvent extremvader. Sadana handel-
ser kan innebéra 6kad risk for storningar i
Renewcells vardekedja bade uppstréms och
nedstroms med 6kade kostnader som foljd.

rantorer och kunder for att minska risken for
att stérningar pa en viss geografisk plats,
exempelvis pa grund av extremvader, far
stor paverkan pa bolaget. Risker kopplade
till arbetsmiljé hos leverantérer, exempelvis
genom varmestress, tacks av Renewcells
uppférandekod och uppfdljningsprogram.
Miljdkonsekvensbeskrivningar kring bola-
gets egen tillverkningsverksamhet visar lag
fysisk risk pa grund av klimatféréandringar.
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Risk/mojlighet

Tidshorisont

KLIMAT - RISKER OCH MOJLIGHETER

Beskrivning

Hantering

OVERGANGSMOJLIGHETER

Okad efterfragan  Medellang Konsumenters och textilindustrins intresse Renewcell marknadsfor aktivt sin produkt,
pa cirkuldr rdvara  sikt for mindre klimatpaverkande produkter 6kar.  enskilt eller i samarbete, till aktorer i hela
| takt med textilbranschens omstalining vardekedjan, anda ut till konsument, med
till ravaror med lagre koldioxidavtryck och syfte att utbilda om klimatnyttan med
mindre sarbarhet for fysiska klimatrisker kan  cirkulara ravaror for mode.
efterfragan pa Renewcells produkt tka.
Okad tillgang pa Medellang Utvecklingen av regelverk for att férhindra Renewcell foljer policyutvecklingen globalt
ravara sikt foérbranning och deponi av resursintensiva och for dialog bade med politiska besluts-
material som textil kan dka tillgangen pa fattare och branschintressenter i olika forum
lamplig ravara for Renewcell. Denna 6kade globalt. Syftet ar att beskriva utmaningar
tillgang kan komma att bidra till minskade och méjligheter med utvecklingen av regler
kostnader for ravaruférsorjning. och infrastruktur for insamling och sortering
av textilavfall.
Utveckling och Medellang Implementering av skarpta regler kring Renewcell foljer policyutvecklingen globalt
skarpning avreg-  sikt koldioxidutslapp fran textilprodukter sasom och for dialog bade med politiska besluts-
leringar kopplade koldioxidskatter, 6kad transparens eller fattare och branschintressenter i olika forum
till textil minimikrav for atervunnet innehall kan globalt. Syftet &r att beskriva utmaningar
komma att 6ka efterfragan pa Renewcells och méjligheter med utvecklingen av reg-
produkt. lerkring textil och textilprodukter. Renewcell
avser genomfdra och publicera livscykelana-
lyser av sin produkt.
Okad tillgang till Medellang Okad intresse fér investeringar i innovation Renewcell haller nara kontakt med kapital-
investeringsvilligt  sikt som minskar klimatpaverkan, bade fran agare for att battre forsta prioriteringar och

kapital

offentliga och privata institutioner, samt
andrade och skarpta regelverk kan komma
att minska kapitalkostnaden for bolag som
Renewcell.

informationsbehov kopplade till klimatpaver-
kan och investeringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och rapport over totalresultatet

KSEK Not 2022 2021
Nettomséattning 6 12 559 2778
Ovriga rorelseintékter 6 6 251 3294
Férandring av varulager 5495 -
Ravaror och férnédenheter -69 616 -15 850
Ovriga externa kostnader 9,10, 11 -86 999 -52 765
Personalkostnader 7,8 -116 203 -54 793
Ovriga rérelsekostnader -3522 -3 321
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -252 037 -120 658
Av- och nedskrivningar 14,15 -10 954 -7 658
Rorelseresultat -262 991 -128 315
Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande intakter 881 427
Rantekostnader och liknande kostnader -37 826 -5 541
Finansiella poster totalt 12 -36 945 -5114
Resultat efter finansiella poster -299 936 -133 430
Arets resultat? 13 -299 936 -133 430
Resultat per aktie fére utspadning -9,0 -4.3
Resultat per aktie efter utspadning -9,0 -4,3
Antalet aktier 37 358 417 30 799 426
Genomsnitt antal aktier fére utspadning 33 369 330 30 799 426
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 35 479 790 32 335766

1) Da det inte finns nagra dvriga totalresultat motsvarar arets resultat arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning — Tillgangar

KSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 10 922 4 359

Summa immateriella anldggningstillgangar 10 922 4359

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 185 249 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1123 661 49 675
Inventarier, verktyg och installationer 3071 3145

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 6 236 420773

Summa materiella anldggningstillgangar 15 1318 216 473 593

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 512 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 512 -
Summa anlaggningstillgangar 1329 650 477 952

Omsittningstillgangar

Varulager 16 177 526 7 088
Kundfordringar 3529 1611
Ovriga kortfristiga fordringar 22 336 28 858
Sparrade medel pa bankkonto 18, 23 175 472 423 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9 339 48 256
Summa kortfristiga fordringar 388 202 508 813
Kassa och bank 18, 23 117 393 128 368
Summa omsittningstillgangar 505 595 637 181
SUMMA TILLGANGAR 1835 245 1115133
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning — Eget kapital och skulder

KSEK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8,19,25 953 786
Summa bundet eget kapital 953 786
Fritt eget kapital

Overkursfond 1441680 953 466
Balanserat resultat 278 794 -146 588
Arets resultat —299 936 -133 430
Summa fritt eget kapital 862949 673 449
Summa eget kapital 863 903 674 235
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 676 590 291762
Summa langfristiga skulder 676 590 291762
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 133 047 4740
Leverantdrsskulder 118 817 125 648
Skatteskulder 1436 737
Ovriga kortfristiga skulder 3998 2 044
Upplupna kostnader och férutbetalada intékter 21 37 455 15 967
Summa kortfristiga skulder 294 752 149 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1835 245 1115133
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Forandring av eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
KSEK kapital fond resultat  totalresultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 786 953 466 -85 161 -68 722 800 369
Omféring foregaende ars resultat -68 722 68722 -
Teckningsoptioner 7194 7194
Personaloptioner 102 102
Arets resultat -133 430 -133 430
Eget kapital 2021-12-31 786 953 466 -146 588 -133 430 674 235

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
KSEK kapital fond resultat  totalresultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 786 953 466 -146 588 -133 430 674 235
Omforing foregaende ars resultat -133 430 133 430 -
Nyemission 167 507 773 507 941
Emmissionskostnader -19 560 -19 560
Teckningsoptioner 1223 1223
Arets resultat —299 936 —299 936
Eget kapital 2022-12-31 953 1441679 -278 795 -299 936 863 903
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

KSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -262 991 -128 315
Erhallen rénta 837 -
Erlagd ranta" -3155 -299
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Av-och nedskrivningar 10 954 7 658
Personaloptioner - 102

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapitalet -254 354 -120 854

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager —170 438 -6 202
Férandring av kundfordringar -1919 -1225
Férandring av ovriga fordringar 2823 -28 358
Férandring av leverantérsskulder 7 443 27 429
Foérandring av Ovriga kortfristiga rérelseskulder 18 526 11516
Kassafléde fran I6pande verksamheten -397 918 -117 695

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -7 583 -3 451
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -872190 -308 723
Investeringar i finansiella tillgangar -512 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -880 285 -312174

Finansieringsverksamheten

Nyemission 507 941 -
Emissionskostnader -19 560 -
Emission av teckningsoptioner 1223 7194
Nya lan 24 541322 319 976
Transaktionskostnader for nya lan -5 461 -63 147
Amortering av rantebdrande skulder 24 -5 809 -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1019 655 261522
Arets kassaflde -258 547 -168 347
Kursdifferenser pa likvida medel 44 719 288
Likvida medel vid arets borjan 551368 427
Likvida medel vid arets slut 18 292 864 551368

1) Bolaget tillampar effektiv ranteberakningsmetod vilket innebar att den i resultatrakningen redovisade rantekostnad avviker fran den faktiskt betalda rantan.
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NOTER

Noter

NOT1 Allménna upplysningar
Denna arsredovisning omfattar det svenska Bolaget Renewcell AB
med organisationsnummer 556885-6206. Bolaget ar registrerat i,
och har sitt séte i Stockholm. Bolaget bildades 30 oktober 2012.
Adress till huvudkontoret ar Cardellgatan 1, 114 36 Stockholm.
Denna arsredovisning har godkants for offentliggérande av
styrelsen den 24 april 2023. Arsredovisningen kan andras av
bolagets agare efter det att styrelsen har godkant den.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats vid uppréattandet av denna arsredovis-
ning. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Renewcell AB har upprattat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer (RFR 2). RFR 2 anger att den juridiska personen ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS), sa-
dana de antagits av EU, sa langt som detta ar mgjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i férhallande
till IFRS.

Nya och andrade standarder och tolkningar som
annu inte har tillampats av Bolaget
Inga nya standarder och tolkningar som kan komma f& paverkan
pa Bolagets finansiella rapporter trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter den 1 januari 2023.
Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte tratt i
kraft forvantas fa nagon vasentlig paverkan pa Bolaget.
Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till redovisningsvalu-
tan enligt den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
redovisningsvalutan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningar
redovisas i arets resultat. Kursvinster och valutakursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster i finansiella tillgangar och
skulder redovisas som finansiella poster.

SEGEMENTRAPPORTERING

Renewcell AB:s vd, som hogste verkstallande beslutsfattare, fol-
jer upp och analyserar resultat och finansiell stallning fér bolaget
som helhet. Vd foljer inte upp resultatet pa en disaggregerad
niva lagre an Bolagets. Darmed beslutar vd aven om fordelning
av resurser och fattar strategiska beslut utifran Bolaget som
helhet. Baserat pa ovanstaende analys konstateras att Bolaget
endast utgors av ett rapporterande segment.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

Intékterna utgdrs av ersattning for levererad dissolvingmassa,
och redovisas nar prestationsatagandet anses vara uppfylld

| stort sett alla intakter i Bolaget avser varor dar prestations-
atagandet anses vara uppfylld vid en viss tidpunkt.

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Bolaget redovisar intékt nar kontroll dver
vara eller tjanst overfors till kunden. Kunden far kontroll 6ver
dissolvingsmassan nar detta har levererats och kunden har
accepterat. Intakter justeras for rorliga ersattningar samt
eventuella rabatter.

Ingen finansieringskomponent bedéms foéreligga eftersom
forsaljningen sker med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket
Overensstammer med marknadspraxis.

Standardgarantier redovisas nar de underliggande produk-
terna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

OVRIGA INTAKTER - REDOVISNING AV OFFENTLIGA
BIDRAG

Offentliga bidrag redovisas som intakt nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag som erhélls for tickande av kostnader redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter i samma period som de bidragsberattiga-
de kostnaderna uppkommer. Bidrag som har erhallits for investe-
ring i avskrivningsbara tillgangar redovisas som en reducering av
anskaffningsvardet.

RAVAROR OCH FORNODENHETER

Ravaror och férnddenheter inkluderar anskaffningskostnaden for

de ravaror och fornddenheter som har gatt till produktionen for

vidareforadling eller av annan anledning inte langre finns i lagret.
Ar 2021 ingick forandring av varulager under rubriken ravaror

och fornédenheter da denna post inte var vasentlig.

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER
Rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de upp-
skattade framtida utbetalningarna under den forvantade 16ptiden
for det finansiella instrumentet till det upplupna anskaffningsvar-
det for den finansiella skulden. Rantekostnader bestar i huvud-
sak av rantekostnader pa lan.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara for-
maner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjans-
terna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.
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NOTER

NOT 2 Redovisningsprinciper, forts.

Pensionsforpliktelser
Renewcell AB omfattas sedan den 1 oktober 2019 av kollek-
tivavtal pa saval arbetar- som tjanstemannasidan, for arbetare
TEKO - IF Metall, och for tjansteman TEKO - Unionen/Ledarna/
Sveriges Ingenjorer.

Bolagets pensionsataganden omfattas enbart av avgifts-
bestamda planer, enligt vilka Bolaget betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Bolaget har inte forpliktelser att
betala fler avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga
tillgangar for att betala alla erséattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare period.

Aktierelaterad ersattning till anstéllda

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram utges till beddmda marknadsmassiga
varden och optionsprogrammens paverkan pa redovisningen
sker enbart for kontant inbetalning for optionsratten, samt vid
konvertering till aktiekapital.

Personaloptioner

Personaloptionsprogrammet bedéms vara sa kallade "kvalifice-
rade personaloptioner”. Optionerna har erbjudits vederlagsfritt
och vardet av denna férman beréknas vid tilldelningstidpunkten
och redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen i takt
med att optionerna intjanas med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av
en uppskattning av det antal optioner som férvantas bli intja-
nade, med hansyn till tjanstevillor som inte ar marknadsvillkor.
Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for att till slut
aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner. Justering sker
dock inte nar forverkande endast beror pa att marknadsvillkor
och/eller villkor som inte ar intjaningsvillkor inte uppfylls.

Sociala avgifter hanfoérliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for kdpta tjanster kostnadsférs fordelat
pa de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for
sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid rap-
porttillfallet.

Marknadspriset for optionsprogrammen faststélls med hjélp
av Black & Scholes varderingsmodell for vasentliga antaganden.
Erhallna inbetalningar, netto efter direkta transaktionskostna-
der, redovisas i aktiekapitalet (kvotvarde) och éverkursfond néar
optionerna léses in.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning
sagts upp av Bolaget fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersétt-
ningar. En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foreta-
get inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller
nar féretaget redovisar kostnader fér omstrukturering.

SKATTER
Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-

rékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Bolagets aktuel-
la skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan

det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovi-

sas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. Sa lange Bolaget visar forluster redovisas endast
uppskjuten skattefordran nar det finns dvertygande faktorer
som talar for framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéara
skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av en
tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da Bolaget har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i dvrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen, inklude-
rar pa tillgAngssidan andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
Ovriga fordringar, sparrade medel pa bankkonto och kassa och
bank, samt pa skuldsidan i huvudsak langfristiga- och kortfristiga
skulder till kreditinstitut och leverantérsskulder, men aven 6vriga
skulder och upplupna skulder.

Redovisning och borttagande fran balansen

Kundfordringar tas upp i balansen nar fakturan har skickats,
ovriga finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen
nér bolaget ingar avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nér mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala samt leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mottagits.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att
erhalla kassafléden har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen har fullgjorts eller pa annat
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NOT 2 Redovisningsprinciper, forts.

satt slackts ut. Om villkoren for en finansiell skuld omférhandlas
och inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller
forlust i resultatrakningen. Vinsten eller forlusten berédknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Finansiella tillgangar och skulder - Klassificering och
vardering

Bolaget har valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende IFRS
9 och bolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
IFRS 9s nedskrivningsregler. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden ar den metod som anvéands for att be-
rékna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang
eller finansiell skuld for fordelning och redovisning av ranteintak-
ter och réntekostnader i resultatet under den relevanta perioden.
Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade 16ptiden for den finansiella tillgangen
eller finansiella skulden till redovisat upplupet anskaffningsvarde.
Vid berakning av effektivrantan uppskattas samtliga férvantade
kassafldden genom att beakta samtliga avtalsvillkor.

Effektivrantan pa lanen som &r tagna for finansieringen av
fabriken i Ortviken inkluderar ranta och transaktionsutgifter
samt en beddémd royaltyavgift pa EIB lanet. Den ursprungligt
beraknade effektivrantan ligger fast och effekter av vasentliga
férandringar av férvantningar om och utfall av royaltyavgifterna
redovisas I6pande i resultatrakningen. Royaltyavgiften utgar
under lanets I6ptid och kommer berdknas baserat pa foretagets
arliga bruttointakt fran direkt eller indirekt forsaljining av textil-
massa upp till ett tak om 120 000 ton for varje rakenskapsar.

Royaltyavgiften betalas endast om Bolagets férséljning ar
positiv och om vissa ytterligare bestammelser relaterade till
Bolagets produktionsresultat uppfylls.

Amorteringstakten pa lanen ar lagre de forsta 2 aren for att
sedan Oka under resterande I6ptid. Lanen I6per aven med krav
om att uppfylla vissa kovenanter kopplade till eget kapital samt
EBITDA. Samtliga kovenanter har uppfyllts 2022.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar varderas initialt till anskaffningsvarde och prévas
sedan i enlighet med reglerna i IFRS 9 angaende en forenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att Bolaget vid redovisning av kundfordringar och redo-
visar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Det ar
héar de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med
tanke pa risken for utebliven betalning vid nagot tillfalle under
det finansiella instrumentets livstid. Vid berdkningen anvéander
Bolaget sin historiska erfarenhet, externa indikationer och fram-
atblickande information for att berékna de férvantade kreditfor-
lusterna. Bolaget beddmer nedskrivning av kundfordringar dar
fordringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom
de har gemensamma kreditegenskaper.

Kundfordringar skrivs bort nar Bolaget inte har nagra rimliga
forvantningar pa att atervinna fordran i sin helhet eller en del av
den.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar kassa, banktillgodo-
havanden och spéarrade medel pa bankkonto. Sparrade medel pa
bankkonto avser enligt avtal med langivare reserverade medel
for att uppfylla satta kovenanter.

LEVERANTORSSKULDER

Beloppen ar osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar. Det
verkliga vardet av leverantdrsskulden anses motsvara deras
redovisade varde, da de av naturen ar kortfristiga.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forviarvade immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen, lin-
jart éver den beraknade nyttjandeperioden for varje immateriell
anlaggningstillgang. Den berdknade nyttjandeperioden &r:

IT-system fér ekonomi och produktion 5ar

Forskning och utveckling
Bolaget har valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende IAS 38
innebarande att samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfoérs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med statliga eller andra bidrag som erhallits for finansie-
ring av anlaggningstillgangen samt ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
har delats upp pa betydande komponenter niar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat rest-
varde om detta ar vasentligt. Utgifter for reparationer och under-
hall redovisas som kostnad i den period de uppstar.
Avskrivningar, baserade pa nettoanskaffningsvardet, redo-
visas i resultatrakningen, linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden for varje materiell anlaggningstillgdng. Den beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 22 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar for

dissolvingmassaproduktion 5-22 ar
Inventarier, verktyg och installationer 510 ar
Datorer 3ar

Bolaget har vidare valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende
IAS 23 vilket innebar att samtliga laneutgifter under byggna-
tionstiden av bolagets anldggning kostnadsférs i stallet for att
aktiveras pa anlaggningen.
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NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indike-
rar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddémning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvéardet for en tillgang faststalls till ett 1agre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgangen ned till atervinningsvardet. En nedskrivning ska ome-
delbart kostnadsfoéras i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvar-
det bedéms Gverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte
med ett belopp som &r stérre an att det redovisade vardet upp-
gar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. Antaganden avseende anlaggningstillgang-
arnas nyttjandeperiod, restvarde och eventuellt nedskrivnings-
behov ar foremal for arliga beddmningar.

LEASING

Bolaget har f6r narvarande valt undantaget att ej tillampa IFRS
16, vilket innebéar att hyreskostnaderna redovisas direkt i resultat-
rakningen.

VARULAGER

Ravaror, pagaende arbete och fiardiga varor

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestéar av direkta
varukostnader, direkt 16n och hanforbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Anskaff-
ningsvardet for individuella artiklar i varulagret fordelas utifran
vagda genomsnittskostnader. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade foérsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader sasom frakter.

EGET KAPITAL

Eget kapital i foretaget bestar av foljande poster:

« Aktiekapital som representeras av vardet av stamaktier.

« Overkursfond som innefattar premie som erhéllits vid nyemis-
sion av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras fran overkur-
sen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanserad vinst eller foérlust, d.v.s. alla balanserade vinster/
forluster for innevarande och tidigare perioder.

RESULTAT PER AKTIE

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning ska det
genomsnittligt antal aktier, som anvands vid berékning av resul-
tat per aktie fore utspadning, 6kas med det vigda genomsnitt-
liga antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier
som ger upphov till utspadningseffekt, antas ha konverterats till

aktier. Optioner och teckningsoptioner ger endast upphov till
utspadningseffekt nar genomsnittskursen for aktier under perio-
den dverstiger |I6senkursen for optionerna eller teckningsoptio-
nerna. Potentiella aktier ger vidare upphov till utspadning endast
i det fall en konvertering av dem till aktier medfér en lagre vinst
eller en hogre forlust per aktie. D& Bolaget redovisar forlust for
presenterade rédkenskapsar uppstar séledes inte nagon utspad-
ningseffekt.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar Bolaget har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt atag-
ande som hérror fran intréaffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget innestaende bankmedel.

NOT 3 Beddmningar och uppskattningar
Vid upprattande av finansiella rapporter kravs att en del viktiga
uppskattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av Bolagets redovis-
ningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden
av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet.

ROYALTYUTGIFT

Se not 2, Finansiella tillgangar och skulder - Klassificering och
vérdering for en beskrivning av beddémningen kopplade till
royaltyutgiften for redovisning av effektivrantan. Den royalty-
utgift som hanfor sig till EIB-lanet bedoms inte att ses som ett
inbaddat derivat.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Antaganden avseende anlaggningstillgadngarnas nyttjandeperiod,
restvarde och eventuellt nedskrivningsbehov ar féremal for arlig
beddmning.
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NOT 4 Finansiell riskhantering

De faktorer som har stérst paverkan pa Bolagets resultat ar
knutna till valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk.
Renewcell efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa Bolagets finansiella resultat.

Valutarisk
Renewcell AB utsatts for valutarisk i flera valutor, framst EUR
och USD, detta genom inkdp, forsaljning och statliga stod.

Redovisade belopp, skulder och fordringar i utlandsk valuta
uttryckt i KSEK:

KSEK 2022 2021
Skulder i EUR 5812 9 007
Skulder i USD 7238 2434
Fordringar i EUR - 116
Fordringar i USD 4102 1449

Hade vaxelkurserna fér EUR och USD skiljt sig med 1% fran
bokslutskurserna den 31 december 2022 s& hade resultatet
paverkats med 172 (130) KSEK.

Rénterisk
Bolagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
laning som gors med rorlig rénta utsatter Bolaget for rénterisk
avseende kassaflode. Den delen av I&nen som ar rorlig &r inte
vasentlig och Bolaget anser att réanterisken ar begransad.
Total upplaning med rorlig ranta per 2022-12-31 uppgick till
102 292 (4 792) KSEK. Om réntorna pa upplaning i svenska
kronor per den 31 december 2022 varit 1% hégre med alla andra
variabler konstanta, hade resultatet efter skatt for rakenskaps-
aret varit 11,6 (0,1) KSEK lagre, huvudsakligen som en effekt av
hogre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.
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Kreditrisk

Kreditrisken i Renewcell AB uppstar genom tillgodohavanden
och placeringar hos banker och finansinstitut. Alla banktill-
godohavanden finns hos stora valkdnda banker med hég
kreditvardighet.

Likviditetsrisk

Bolagets forsaljning &r under upprampning nu nér Renewcell 1
fardigstallts i slutet av 2022. Forsaljningen under aret har varit
begrénsad vilket innebar att Bolagets verksamhet under aret
varit beroende av extern finansiering. Av de finansieringsavtal
som sl6ts 2021 mellan Renewcell AB och Nordea, Svenska
Export Kredit AB samt Europeiska investeringsbanken (EIB)
aterstar ett laneutrymme om 10,5 MSEK. Under aret har aven en
kreditfacilitet signerats om 150 MSEK avseende rorelsekapital
varav 50 MSEK é&r outnyttjat per 2022-12-31. Bolaget har dven
genomfort riktade nyemission under aret som uppgick till 507
MSEK.

Renewcell AB arbetar med prognoser for att uppratthalla en
bild av det férvantade behovet av likvida medel. Denna uppfolj-
ning gors via avrapportering till styrelsen dar utfall och prognos
jamfors med budget och andra planer som regelbundet tas fram
och behandlas i styrelsen.

Renewcell AB uppfyller samtliga lanevillkor under 2022 och
2021 ars rapportperioder.

Kapitalforvaltning

Bolagens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta foér andra intres-
senter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.
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NOT 5 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument per kategori

NOTER

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

KSEK 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar 512 512 - -
Kundfordringar 3529 3529 1611 1611
Ovriga fordringar 35 35 5 5
Spérrade medel pa bankkonto 175 472 175 472 423 000 423 000
Kassa och bank 117 393 117 393 128 368 128 368
Summa 296 941 296 941 552 984 552 984
SKULDER

Leverantdrskulder 118 817 118 817 125 648 125 648
Skulder till kreditinstitut 809 637 907 769 296 502 330 010
Ovriga skulder 3998 3998 2 044 2044
Upplupna skulder 16 447 16 447 8298 8298
Summa 948 898 1047 030 432 492 466 000

Verkligt véarde for upplaning (skulder till kreditinstitut) lamnas i
upplysningssyfte och berdknas genom en diskontering av fram-
tida kassafléden av kapitalbelopp och réanta diskonterade till

NOT 6 Intakter

Nettoomsittning per geografisk marknad

aktuell marknadsranta. Vardering till verkligt varde har gjorts
enligt niva 3. Verkligt varde uppgar till 907 769 (330 010) KSEK.

Ovriga rorelseintikter

KSEK 2022 2021 KSEK 2022 2021
Asien 12176 2721 Valutakursvinster 3360 401
Ovrigt 383 57 Aterbetalning punktskatt el 1246 795
Summa 12 559 2778 Forsaljning skrot 990 2 060
Erhallna bidrag 604 -
Nettoomsittning per produktomrade .
Ovrigt 51 38
KSEK 2022 2021
Summa 6 251 3294
Dissolvingmassa 10 304 2424
Fiber 2254 354
Summa 12 559 2778
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NOT 7 Ersattning till anstédllda m.m.

2022 2021
Ledande . Ledande .
Styrelse befattnings- Ovriga Styrelse befattnings- Ovriga

KSEK och VD havare anstillda och VD havare anstillda
Léner och andra erséttningar 3317 7527 70 215 3 816 13 619 20 460
Sociala avgifter 1207 2315 22 206 1395 4 496 6508
Pensionskostnader 367 1069 4628 398 880 1455
Vardet av tilldelat personaloptions-
program (Not 8) 102
Ovriga personalkostnader 10 150 1613 22 202 537
SUMMA 4835 11062 98 662 5631 19 300 28 961

Principer for ersattning
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut.

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen innebar i huvudsak att Bolaget skall erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattning-
ar. Ersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare bestar av en fast ersattning per manad.
Uppsagningstiden fran Renewcell AB:s sida skall vara hogst sex
manader for verkstéllande direktoren och hogst sex méanader for
ovriga ledande befattningshavare. Nagra andra ersattningar t.ex.

i form av avgangsvederlag, utgar inte. Uppsagningstiden fran
verkstallande direktorens sida skall vara lagst sex manader och
for dvriga ledande befattningshavares sida skall den vara lagst

tre manader.

Samtliga pensionsatagande ska vara avgiftsbestamda. Mark-
nadsmassiga avtal mellan Bolaget och representanter fran
styrelse och ledningsgrupp finns.

Styrelsen beslutar om ersattning till Bolagets VD. Beslut om
erséttning till anstéllda i ledande positioner fattas av VD i samrad
med styrelseordférande. Verkstéllande direktor far fatta beslut
om Ovriga anstélldas ersattning.

Loner och arvoden till Styrelse och VD

For vd och styrelse har det under 2022 kostnadsforts ersatt-
ningar med totalt 3 251 (3 816) KSEK. Ersattningen har framst
avsett grundIon eller styrelsearvode. Ersattning betalas enbart
ut till oberoende ledaméter.

Grundlén/ Rérlig Pensions  Aktierelaterad Ovrig
2022, KSEK styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersattning
Verkstéllande direktor 2382 67 367 - 10
Mia Hemmingsson, Ledamot 250
Om Bhatia, Ledamot 140
Helene Willberg, Ledamot 265
Michael Berg, Ordférande 213
Anna Attemark, Ledamot -
Henrik Ager, Ledamot -
Summa 3251 67 367 - 10
Grundlén/ Rorlig Pensions  Aktierelaterad Ovrig
2021, KSEK styrelsearvode ersattning kostnad ersattning ersittning
Verkstallande direktor 237 927 398 - 22
Mia Hemmingsson, Ordférande 250
Om Bhatia, Ledamot 105
Helene Willberg, Ledamot 163
Anna Attemark, Ledamot -
Henrik Ager, Ledamot -
Summa 2889 927 398 - 22

58

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



NOTER

NOT 7 Erséttning till anstéllda m.m., forts.

Antal anstillda

2022 2021
KSEK Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Antal heltidsanstéllda 91 39 130 33 14 47
varav VD 1 - 1 1 - 1
varav 6vrig ledning 4 & 7 5 3 8

NOT 8 Aktierelaterade ersattningar

Nedan féljer en sammanfattning av Bolagets optionsprogram per den 31 december 2022. Vid full utnyttjande av samtliga tecknings-
och personaloptionerna ar utspadningen av nuvarande aktiedgare 3,4% baserat pa agarbilden av avgivandet av denna arsredovisning.

Tecknings- och personaloptionsprogram per 31 december 2022

Tilldelnings- Antal Losen- Antal Total -
Program Typ tidpunkt Teckningstid Kurs optioner pris stamaktier Losenpris
Tecknings- 2022-09-03-

2019/2023 optioner Nov 2019 2023-09-03 0,20 10 464 48,43 680 160 32940 672
2021/2024 Tecknings- 2024-11-08-

omgang 1 optioner Nov 2021 2024-12-08 17,08 416 530 287,53 416 530 119 764 871
2021/2024 Tecknings- 2024-11-08-

omgang 2 optioner Maj 2022 2024-12-08 7,25 55 440 287,53 55 440 15 940 663
Tecknings- 2025-11-15-

2022/2025 optioner Nov 2022 2025-12-15 513 160 000 103,51 160 000 16 561600
Personal- 2021-12-31-

2018/2021 optioner Dec 2018 2025-12-31 0,00 250 13,54 16 250 220 000

Summa 642 684 1328 380 185 428 094

Teckningsoptionsprogram

Program 2019/2023

Denna serie ger ratt att teckna 680 160 aktier till en tecknings-
kurs om 48,43 kronor per aktie under perioden fram till och med
den 3 september 2023. Samtliga teckningsoptioner innehas av
bolagets vd Patrik Lundstrom.

Teckningsoptionsprogram

Program 2021/2024

Denna serie ger ratt att teckna totalt 471 970 aktier till en teck-
ningskurs om 287,53 kronor per aktie under perioden fran och
med den 8 november 2024 till och med den 8 december 2024.
Programmet har delats upp i tva omgangar, se tabell ovan foér
mer information. Programmet riktar sig till VD, ledande befatt-
ningshavare samt andra nyckelpersoner i bolaget.

Teckningsoptionsprogram

Program 2022/2025

Denna serie ger ratt att teckna 160 000 aktier till en tecknings-
kurs om 103,51 kronor per aktie under perioden fran och med
den 15 november 2025 till och med den 15 december 2025.
Programmet riktar sig till tva ledande befattningshavare.
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Personaloptionsprogram

Program 2018/2021

Detta var ett personaloptionsprogram i ett tidigt skede som gav
ett mindre antal anstallda ratt att férvarva hogst 91 000 aktier
under en period som avslutades den 31 december 2025 till en
teckningskurs om 13,54 kronor per aktie. Per den 1 december
2022 har deltagande anstallda forvarvat 74 750 nya aktier efter
utnyttjande av optioner under programmet, medan utestaende
optioner beréttigar de deltagande anstéllda att férvarva upp till
16 250 nya aktier. Personaloptionsprogrammet (fran 2018) &r
sakrat genom teckningsoptioner av serie 2019/2027.
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NOTER

NOT 9 Arvoden till revisor

KSEK 2022 2021
Revisionsuppdrag 1047 493
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 322 67
Summa 1369 560

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget. | revisionsverksam-
het utéver granskningsuppdraget ingar framfér allt granskning
av delarsrapport samt prospektgranskning.

NOT 10 Leasing

Leasingkostnader for tillgangar, forhyrda lokaler, som innehas
via leasing redovisas bland 6vriga externa kostnader.
Nedan redogors for atagna leasingkostnader:

KSEK 2022 2021

Leasing kostnadsférd under

rékenskapsaret 17 713 6 029

Nominella vardet av framtida

leasingavgifter, avseende icke

uppsagbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r

Hyra av lokal 24 713 13 164

Leasing av anlaggningstillgangar 1134 1020

Forfaller till betalning senare &n

ett men inom fem ar 82 960 79100

Forfaller till betalning efter fem ar 72 960 90 000
NOT 11  Ovriga externa kostnader

KSEK 2022 2021

Underhall maskiner 18 161 4270

Hyror och andra lokalkostnader 17 858 5875

Konsulttjanster 17 545 18 269

Marknadsféring 10 167 3990

IT-kostnader 4 674 2158

Advokatkostnader 4 007 5440

Inhyrd personal 2708 5435

Revision 1369 560

Ovriga 10 510 6769

Summa 86 999 52765
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NOT 12 Finansiella poster

KSEK 2022 2021
Ranteintakter 881 427
Rantekostnader

Rantekostnader for skulder

till kreditinstitut -35 841 -5 519
Varav icke kassaflédespaverkande -34 673 -5242
Ovriga -1985 -22
Summa -37 826 -5541
Rantenetto -36 945 -5114

Finansnettot for perioden uppgick till -36 945 (-5 114) KSEK och
bestar av rantekostnader relaterade till upptagna lan, valuta-
kursvinster samt intdktsranta. Under aret har en effektiv ranta
applicerats i samband med en ny berdkning av nettolaneskuld
(beraknade med den effektiva rantan och kopplad till forvantad
framtida royalty hanforlig till EIB lanet). Nettoeffekten av omréak-
ningen uppgick till 11 MSEK och har ej paverkat kassaflodet.

NOT 13 Inkomstskatt
KSEK 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt —299 936 -133 430
Skatt enligt gallande
skattesats 61787 27 487
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -6 743 =157
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 0 -
Skatteeffekt av kostnader
bokforda mot eget kapital 4 029 -
Ej redovisad uppskjuten
skattefordran -59 073 -27 329
Redovisad skattekostnad - -
KSEK 2022 2021
Ackumulerade underskottsavdrag
vid arets slut 627 687 340 922
Nominellt varde av uppskjuten
skattefordran 129 303 70 230
Nominellt virde av ej redovisad
uppskjuten skattefordran 129 303 70 230

Samtliga underskott I6per utan forfallotider.
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NOTER

NOT 14 Immateriella anldggningstillgangar Inventarier, verktyg och installationer

KSEK 2022-12-31 2021-12-31
KSEK 2022 2021 Ingaende anskaffningsvirden 3973 1491
Ingaende anskaffningsvéarden 4452 141 Inkép 192 2481
Inkép 631 4452 Omklassificeringar 662 -
Omklassificeringar 7308 41 Utgaende anskaffningsvarden 4 827 3973
Utgaende anskaffningsvarden 12 391 4 452 Ingaende avskrivningar -828 -274
Ingaende avskrivningar -93 -141 Arets avskrivningar —928 554
Utrangeringar _ 141 Utgaende avskrivningar 1755 -828
Avrets avskrivningar -1376 -93 Redovisat vérde A 3145
Utgaende avskrivningar -1469 -93 Pagaende nyanliggningar och férskott avseende
Redovisat varde 10 922 4 359 materiella anldggningstillgangar

KSEK 2022-12-31 2021-12-31

Avser externt inhandlade och implementerade IT-system for

ekonomi och produktion. Ingaende anskaffningsvarden 420773 31531
Arets utgifter for forskning och utveckling, vilka samtliga Inkop 860 667 395 466
kostnadsforts uppgar till 3 101 (3 142) KSEK. Omklassificering 19275205 6225
Utgaende anskaffningsvirden 6 236 420773

NOT 15 Materiella anldggningstillgangar
agning gang Per sista december omklassificerades de pagaende nyanlagg-

ningarna gallande Renewcell 1 till materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar pa anlaggningarna i Renewcell 1 kommer att starta
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 fran 1 januari 2023.

Ingaende anskaffningsvirden - -

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

NOT 16 Varulager

Omklassificeringar 185 249 -
Utgaende anskaffningsvirden 185 249 -
KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Bokfért varde 177 526 7 088
KSEK 2022-12-31 2021-12-31
" Varulagret hade foljande sammansiattning:
Ingaende anskaffningsvarden 70743 68 476
KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Inkdp 650 1824
Ravara 155 823 4 085
Omklassificeringar 1081986 -
) Fardiga varor och produkter
Justering - 443 jarbete 8 216 980
Utgaende anskaffningsvirden 1153 379 70743 Varor pa vig 1017 2023
Reservdelar 2 469 -
Ingaende avskrivningar -21068 -13 614 Summa 177 526 7088
Justering - -443
Arets avskrivningar -8 651 701 NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Utgaende avskrivningar -29 719 -21068
. » KSEK 2022 2021
Redovisat varde 1123 661 49 675
Forutbetalda hyreskostnader 5443 2 817
Forutbetalda forsakringskostnader 1802 1627
Forutbetalda finanseringskostnader - 42 616
Forutbetalda 6vriga kostnader 2093 1195
Summa 9338 48 256
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NOT 18 Likvida medel

NOTER

KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Spérrade medel pa bankkonto 175 472 423 000
Banktillgodohavanden 117 393 128 368

292 864 551368

Likvida medel ar stéllda som sékerheter. Se mer under not 23.
Sparrade medel pa bankkonto avser tva olika reserveringar,

"Debt Service Reserve” samt "Completion Reserve”.

"Debt Service Reserve” uppgick till cirka 100 MSEK vid 31
december 2022 och innehaller reserverade medel for att kunna
betala amorteringar och ranta pa lanen for kommande 12 mana-

NOT 19 Aktiekapitalets utveckling

derna. "Completion Reserve” uppgick till cirka 75 MSEK vid 31
december 2022 och innehaller medel reserverade fram till vissa
produktionsmilstolpar uppnatts. Efter arsskiftet har 50 MSEK
slappts fran "Completion Reserve” och det resterande beloppet
pa 25 MSEK ar reserverade fram till en "Production Test Date”
dar produktionslinjen kan producera péa en niva motsvarande
84% av maxkapacitet.

2022-12-31 2021-12-31

Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital

Ingaende virde 30799 726 786 076 30 799 426 786 076
Nyemission 2022-01-26 57 850 1478 - -
Nyemission 2022-05-17 3085727 78 753 - -
Nyemission 2022-10-28 2 633 333 67 209 - -
Nyemission 2022-11-22 765 180 19 529 - -
Nyemission 2022-11-28 16 900 431 - -
37 358 716 953 477 30799 426 786 076

NOT 20 Avtalsenliga Ioptider for finansiella skulder
Nedan redovisas skulder utan diskontering vilket betyder att framtida rantebetalningar ingéar i angivna belopp.
2022-12-31

Nominellt

Finansiella skulder <3 méan 3-12 man 1-2 ar 3-5ar >5ar belopp
Skulder till kreditinstitut 17130 201390 110 891 409 322 442 920 1181652
Leverantorsskulder 118 817 118 817
Ovriga skulder 3998 3998
Upplupna skulder 16 447 16 447
Summa finansiella skulder 156 392 201390 110 891 409 322 442920 1320914

2021-12-31

Nominellt

Finansiella skulder <3 man 3-12 man 1-2ar 3-5ar >5ar belopp
Skulder till kreditinstitut 3134 11642 24 252 149 947 238 407 427 382
Leverantdrsskulder 125 648 125 648
Ovriga skulder 2044 2044
Upplupna skulder 8298 8298
Summa finansiella skulder 139 124 11642 24252 149 947 238 407 563 372

Redovisade skulder vid riakenskapsarets utgang

Av det redovisade vardet av langfristiga skulder, 809 637 (291 672) KSEK forfaller 427 449 (176 291) KSEK senare an 5 ar efter

balansdagen.
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NOT 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

NOTER

NOT 24 Kassaflodesanalys

KSEK 2022 2021 KSEK 2022 2021
Upplupna semesterloner 7 326 2275 Ingéende varde per 1januari 296 502 7 292
Upplupna sociala kostnader 3 801 1621 Nyupptagna lan 541322 319 976
Upplupna évriga personalrelaterade Amortering av lan -5 809 -2 500
kostnader 9882 3773 Ovriga ej kassflddespaverkande
Upplupen aterbetalning EU-bidrag - 3321 forandringar -22 378 -28 266
Upplupna rantekostnader 6 608 - Summa 809 637 296 502
Ovriga upplupna kostnader 9 838 4977
7 4 1 7 . v 4o
Summa 37455 596 NOT 25 Transaktioner med narstaende
NOT 22 Eventualférpliktelser Ersatt.nln.g.tlll Iedan.de b?fattnlr'ngs'havar? hs':lr utgatt i enlighet
med riktlinjer beskrivna i redovisningsprinciperna, se not 2.
For information om aktierelataterade ersattningar och
KSEK 2022 2021 optionsprogram, se not 8.
Villkorad aterbetalningsskyldighet Darutdver finns inga transaktioner med narstaende parter.
for erhallna statliga stod avseende
Kristinehamns fabriken. 5454 5914
NOT 26 Resultatdisposition
NOT 23 Stillda sdkerheter Féljande belopp star till arstammans forfogande:
KSEK 2022 2021 KSEK
Foretagsinteckningar 10 000 10 000 Balanserat resultat 278 794
Pantsatta likvida medel 292 709 544 023 Overkursfond 1441680
Pantsatta anlaggningstillgangar 1280 020 437 975 Arets resultat -299 936
Summa 1582729 991998 862 949
Som sékerhet for Bolagets ataganden och skyldigheter under Styrelsen foreslar att vinstmedilen disponeras sa att:
Laneavtalet har Bolaget bland annat pantsatt kontanta medel,
forsakringar, garantier och avtal och viss 16s egendom relaterade KSEK
till Bolagets produktionsanlaggningar. - e -
i ny rakning overfors 862 949
862 949
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DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet
utestédende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning

Resultat per aktie justerat for antalet utestaende tecknings-
optioner. Optionsprogram ar instrument som kan leda till
utspéadning, men déa bolagets resultat ar negativt uppstar
ingen utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Likvida medel
Kassa och bank plus sparrade bankkonton som redovisas
som kortfristiga finansiella tillgangar. Se not 18.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Resultat fore finansiella poster samt av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, och ger en rattvisande bild av Bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver Bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget star infor.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 24 april 2023. Bolagets rapport dver resultat och balansrakning
blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 16 maj 2023.

Stockholm den 24 april 2023

Michael Berg
Ordférande
Henrik Ager Anna Attemark
Om Bhatia Mia Hemmingson
Helene Willberg Patrik Lundstrom

VD

Var revisionsberéttelse har lamnats 24 april 2023
Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Re:Newcell AB (publ)
Org. nr 556885-6206

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Re:Newcell AB
for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 29-38. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 24-65
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Re:Newcell AB:s finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Re:Newcell AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen. Den andra informationen aterfinns pa sidorna 1-23
samt 68-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen. Vart uttalande avseen-
de arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation. | samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bed6-
mer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
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REVISIONSBERATTELSE

torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktion-
erna och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for Re:Newcell AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Re:Newcell AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medels—fdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 29-38 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen 6vriga delar samt &r i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 april 2023
Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt
2012-02-29
2016-01-26
2016-10-07
2016-11-26
2017-10-23
2017-10-26
20171218
2018-09-03
2019-09-03
2019-1213
2020-01-16
2020-01-16
2020-05-18
2020-07-02
2020-08-03
2020-08-03
2020-11-03
2020-11-26
2022-01-26
2022-05-17
2022-10-28
2022-11-22
2022-11-28

Héndelse

Nybildning

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Split

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Nyemission

Minskning

Fondemission

Nyemission

Nyemission

Fondemission

Split

Uttnyttjande teckningsoptioner
Nyemission

Uttnyttjande teckningsoptioner
Nyemission

Nyemission

Uttnyttjande teckningsoptioner

Uttnyttjande teckningsoptioner

Antal aktier och roster
efter transaktion

Aktiekapital (SEK)

Forandring
i antal aktier
och roster

500
388
960

190

230
224 532
8648
34 090
48 123
4 591
-48 000

26 960
182

19 289 216
682 500
10 526 316
57 850
3085727
2633333
765180
16 900

68

Aktier
500
888

1848
2038
2268

226 800
235448
269 538

317 661
322 252
274 252

301212
301394

19 590 610
20273110
30799 426
30 857 276
33943 003
36 576 336
37 341516
37 358 416
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Forandring
50 000
38 800
96 000
19 000
23 000

8648
34 090
48123
4 591
-48 000
48 000
31679
214

145 856

17 419
268 657
1478
78 753
67 209
19 529
431

Totalt
50 000
88 800

184 800
203 800
226 800
226 800
235448
269 538
317 661
322 252
274 252
322 252
353 931
354144
500 000
500 000
517 419
786 076
787 555
866 308
933 517
953 046
953 478



AKTIEN

Aktien

AGARE PER 31 DECEMBER 2022
Bolagets dgare per 2022-12-31, fére utspadning.

. Antal aktier Kapital- och
Agare och roster réstandel, %
H&M 3934 440 10,53
Girincubator AB 3933 290 10,53
Handelsbanken Fonder 3488914 9,34
Capital Group 2702272 7,96
AMF Pension & Fonder 1530 169 4,10
Swedocean AB 1008 689 2,76
Norron Fonder 976 988 2,62
Fidelity International (FIL) 896 622 2,44
Cliens Fonder 880 000 2,36
Patrik Lundstrom 814 209 218
ALMI 688 878 1,84
Deka Investments 453 290 1,34
Goldman Sachs Asset Management 486 284 1,30
Handelsbanken Liv Férsakring AB 480 794 1,29
Nordea Liv & Pension 470 114 1,26
Michael Berg 400 000 1,09
Tomas Gahn 400 000 1,07
Aktia Asset Management 355 789 0,95
Premier Miton Investors 322 579 0,95
BNP Paribas Asset Management 353 261 0,95
De 20 storsta dgarna 24 576 582 66,9
Ovriga 12781834 332
Summa 37 358 416 100

69
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Circulose® dr en varumarkesskyddad dissolving-
massaprodukt. Precis som konventionell dissol-
vingmassa gjord av ved levereras Circulose® till

kunder i balade travar av torkade massa-ark.
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HALLBARHETSDATA

Hallbarhetsdata

MATERIAL

Renewcell anvander endast 100% sorterat textilavfall som
ravara for sin produktion. Den totala anvandningen av ravaror,
kemikalier och forpackningar aterspeglar uppstartsfasen av
produktionen vid Renewcell 1 under rapportperioden, vilken
kénnetecknades av testning och optimering samt intermittent
och oregelbunden verksamhet med lag andel séljbar produktion.
Som féljd av detta var materialatgangen i forhallande till saljbar
produkt mycket storre an vid kontinuerlig kommersiell drift.
Resultaten kan inte anvandas for att berakna verksamhetens
relevanta totala resurseffektivitet eller resursintensitet.

Ravaror Sorterat textilavfall 2320 ton
Kemikalier Processkemikalier 528 ton
Emballage Papper 4,2 ton
Kartong 1,7 ton
Plast 0,2 ton
Metallbindning 5 ton

ENERGIFORBRUKNING

Renewcells totala energianvandning var under 2022 till 991%
fornybar. Verksamheten under 2022 kannetecknades av testning
och optimering samt intermittent och oregelbunden verksamhet
med lag andel séljbar produktion. Resultaten kan darfor inte
anvandas for att berédkna verksamhetens relevanta totala energi-
effektivitet eller energiintensitet.

33 905 349 kWh
290 940 kWh (0,9% av totalen)
34196 289 kWh

Energi fran fornybara energikéllor
Energi fran icke-férnybara energikallor
Total

VATTEN OCH AVLOPPSVATTEN
Renewcells anvandning av vatten ar reglerad i de miljotillstand
som foretaget har for sina verksamheter.

Vatten som anvandes vid demoanlaggningen i Kristinehamn
genomgick intern tertiar rening innan det slapptes ut som ytvat-
ten. Processvatten som anvéndes vid Renewcell 1i Sundsvall
slapptes ut till extern tertiar rening av tredje part.

Verksamheten under 2022 kénnetecknades av testning och
optimering samt intermittent och oregelbunden verksamhet med
lag andel séljbar produktion. Resultaten kan darfor inte anvandas
for att berakna verksamhetens relevanta totala effektivitet eller
vattenintensitet.

Vattenstressade
Alla omraden omraden
Uttag (100% vatten
fran tredje part) 978 ML 0 ML
Utsléapp (ytvatten) 737 ML
Utslapp (vatten till
tredje part) 241 ML

UTSLAPP

Renewcell redovisar hér sina vaxthusgasutslapp under 2022

for scope 1, 2, och 3 berdknade i enlighet med GHG-protokollet.

Eftersom Renewcell inte har nagon férbranning inom sin verk-

samhet och inte gjorde nagon pafylinad av kdldmedia under 2022

uppgick vaxthusgasutsléppen inom scope 1till omkring O ton CO,e.
Inom scope 2 uppgick Renewcells utslapp till omkring 186 ton

CO,e.

Direkta utslapp av vaxthusgaser
(scope 1) Oton COe
186 ton CO,e

63 308 ton COe

(varav 60 053 ton CO,e rér
scope 3 kategori 2: Kapitalvaror)

Indirekta energiutslapp (scope 2)

Ovriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 3)

Inom scope 3 uppgick utsléappen av vaxthusgaser till 63 308 ton
CO,¢, varav cirka 95 % hérrdr fran inkdp av kapitalvaror (katego-
ri 2: Kapitalvaror). Den héga nivan av kapitalvarukép som skett
under rapportperioden &r relaterad till uppforandet av Renewcell
1 och férvantas inte &terkomma under efterféljande ar. Ovriga
ingéende kategorier i berdkningen av utslapp inom scope 3 ar
kategori 1, 4,5, 6,7 och 9.

NOx Direkta utslapp 0 ton
S Direkta utslapp 0 ton
Dust Direkta utslapp <11 kilogram
Redovisningsen omfattar endast

verksamheten vid demoanlaggningen i

Kristinehamn. Data for Renewcell 1 ar

inte tillganliga pa grund av uppstart

VOCs Direkta utslapp 0 ton

Direkta utslapp av kvave- och svaveloxider samt flyktiga organiska
féreningar (VOCs) var alla under 2022 omkring O ton eftersom
férbranning inte sker inom Renewcells verksamhet. Utslapp av
damm vid Renewcells demofabrik i Kristinehamn uppgick till
mindre &an 11 kilogram under aret.

Verksamheten under 2022 kannetecknades av testning och
optimering samt intermittent och oregelbunden verksamhet med
lag andel séljbar produktion. Resultaten kan darfér inte anvandas
for att berdkna verksamhetens relevanta totala effektivitet eller
utslappsintensitet.

AVFALL

Under 2022 genererades omkring 1 035 ton avfall varav 1 032
ton var icke-farligt avfall. 252 ton skickades till atervinning
medan 761 ton gick till energiatervinning och 18 ton gick till
deponi. Mangden avfall berodde till stor del pa etableringen
av Renewcells forsta kommersiella anlaggning Renewcell 1
Sundsvall.
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HALLBARHETSDATA

SYSSELSATTNING
Totalt antal anstillda vid rapporteringsarets slut

Kvinnor Min Totalt
Under 30 ar 6 15 21
30-50 ar gammal 27 50 77
Over 50 ar gammal 4 32 36
Totalt 37 97 134"

" Pa grund av den snabba 6kningen av antalet anstéllda under rapportperioden
redovisas siffran for arets slut har. Det genomsnittliga antalet anstéllda for hela
rapporteringsperioden &r 130.

Nyanstallda

Kvinnor Mén Totalt
Under 30 ar 4 10 14
30-50 ar gammal 18 48 66
Over 50 ar gammal 1 1 2
Totalt 23 59 82
Total andel nyanstéllda: 63%
Personalomsittning

Kvinnor Min Total
Under 30 ar 1 2 3
30-50 ar gammal 1 1 2
Over 50 ar gammal 0 1 1
Total 2 4 6

Total personalomsattning: 4.4%

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Ledningssystem

Renewcell tillampar ett arbetsmiljdledningssystem som ar i full
Overensstammelse med arbetsmiljdlagen och bestdmmelserna i
t.ex. AFS 2008:3, AFS 2006:4, AFS 2018:1, AFS 2007:5 och AFS
2006:5.

Under rapportperioden tillampade Renewcell tva separata
ledningssystem, ett vid Ortviken ("Renewcell 1”) och ett vid
demoanlaggningen i Kristinehamn. Varje system omfattar alla
anstallda knutna till platsen och alla andra anstéllda och entre-
prendrer ndr de ar narvarande i verksamheten. All verksamhet
pa plats omfattas av ledningssystemet for halsa och sakerhet.
Under rapportperioden omfattades verksamheten vid bolagets
huvudkontor i Stockholm inte av ett formellt ledningssystem for
arbetsmiljofragor.

En struktur for ett enhetligt dvergripande arbetsmiljélednings-
system kommer att utvarderas under 2023.

RISKIDENTIFIERING

Risker identifieras genom:

Allmanna riskbedémningar som gjorts och som omfattar
produktionsanlaggningar.

.

Arbetstillstand, inkluderar riskinventering och nédvandiga
sékerhetsmatningar (allt arbete i produktion).

Sarskilda riskbedémningar fér personliga anpassningar,
vid behov (t.ex. vid graviditet, ohélsa etc.).

.

Sakerhetsronder varje vecka.

Sékerhetsronder som ror specifika omraden kommer att genom-
foras under 2023.

Beddmning av risker rutinmassigt och icke-rutinmassigt gors
genom "What if”, "Bowtie” och andra metoder. Renewcell elimi-
nerar risker genom att bygga om, implementera skyddsatgarder,
forandra hur ménniskor arbetar, personlig skyddsutrustning,
information och skyltning. Avsikten ar att implementera
ISO-standarder for kontrollhierarki.

Renewcell sakerstaller kvaliteten pa riskhanteringsprocesser
genom Individuell utbildning for bade chefer, skyddsombud och
anstallda, Regelbunden uppféljning genom formellt rapporte-
ringssystem for incidenter och riskobservationer.

RAPPORTERING AV FAROR OCH FARLIGA SITUATIONER
Alla incidenter och riskobservationer rapporteras genom ett
incidentrapporteringssystem som alla medarbetare uppmuntras
att bidra till utan radsla fér repressalier. Helt anonym rapporte-
ring till HR ar majlig via en externt hanterad tredjepartsplattform
for visselblasning.

Renewcells arbetsmiljopolicy faststéller att vem som helst
kan stoppa ett arbete som de upplever som oséker, utan risk
for repressalier. Renewcells utsedda skyddsombud har enligt
lag ratt att omedelbart stoppa farliga arbeten ("Arbetsmiljélagen
6:6A").

UTREDNINGAR AV ARBETSMILJORELATERADE TILLBUD
Alla incidenter undersdks genom ett formellt incidenthanterings-
system som inkluderar riskmatris och fem varfér-metoden. En
individuell utredning gors av en utsedd person (kvalificerad inom
det aktuella arbetsomradet t.ex. processingenjor). Ett utsett
skyddsombud deltar alltid i utredningarna. Genom att anvanda
kontrollhierarkin steg for steg bestdmmer personalen hur de ska
vélja ratt korrigerande atgard. Om det inte & mojligt att eliminera
risken kommer personalen att férsoka ersatta verktyg, utrust-
ning, kemikalier och sa vidare.

Faststéllandet av nddvandiga forbattringar i ledningssys-
temet for arbetsmiljé gors huvudsakligen genom regelbundna
riskbedémningar men ocksa genom bedémningar av risker som
identifierats i sakerhetsronder och riskobservationer.

UPPGIFTER OCH ANSVAR KOPPLADE TILL HALSA PA

ARBETSPLATSEN

« Arbetsmiljospecialist: Se till att vi foljer svenska lagar och
férordningar inom arbetsmiljoomradet.

- Sikerhetsansvarig: Overvaka och stddja arbetsmiljoprocessen
ur de anstélldas synvinkel.

* Processingenjor: Undersok risker som identifierats i riskbe-
démningar, sakerhetsronder etc. och genomfér korrigerande
atgarder.

Kvaliteten pa tjansterna bedéms genom regelbunden gransk-
ning av nyckeltal for halsa och sakerhet och ledningens arliga
granskning. Alla medarbetare har tillgang till incidentrapporte-
ringssystemet. Alla medarbetare har ocksa tillgang till lednings-
system dar de kan hitta dokumentation, rutiner och instruktioner,
anteckningar fran skyddskommittéméoten etc.

Renewcells frivilliga foretagshalsovard erbjuder hjalp med
alkohol- och drogrehabilitering, fysisk inaktivitet, ohdlsosam
kost, psykiska faktorer/psykiska risker etc. Godkannande fran
chef eller HR-representant ges till alla som behdver tillgang till
Renewcells foretagshélsovard.

RENEWCELL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



HALLBARHETSDATA

UTVECKLING, IMPLEMENTERING OCH UTVARDERING AV

ARBETSMILJOLEDNINGSSYSTEMET

» Kvartalsvis skyddskommittéméte, med utsedda skyddsombud
och representanter fran foretagsledningen, dar resultat av
arbetsmiljostatistik presenteras och férandringar/uppda-
teringar i personlig skyddsutrustning behandlas.

Utsedda skyddsombud deltar alltid i riskbeddmningar.

Utsedda skyddsombud deltar i utvecklingen av standard-
férfaranden.

KOMMUNIKATION
« Allman information till arbetstagare via intranét och/eller direkt
information via e-post.

« Allman information via veckonyheter fran platschef.
« Direkt information via produktionsledningssystem.

Kommunikationen innehaller information om arbetsrelaterade
incidenter och de atgarder som vidtagits som svar.

FORMELLA GEMENSAMMA ARBETSMILJOKOMMITTEER
MELLAN LEDNING OCH MEDARBETARE

Renewcell genomfoér kvartalsvisa skyddskommittémaoten pa
Renewcell 1i Sundsvall. Amnen inkluderar:

» Beslut om alla skyddsutrustningsrelaterade fragor.

« Prioriterade atgarder inom héalsa och sékerhet.

Skyddskommittén var i uppstart under rapporteringsperioden
och kommer att utvecklas fullt ut under 2023, inklusive fullt
beslutsmandat.

BEDOMNING AV BEHOV AV ARBETSMILJOUTBILDNING
Tillampliga lagar och férordningar ar grunden for att bestamma
vilken sékerhetsutbildning som behdvs. Yiterligare behov identi-
fieras i riskbeddomningarna.

ALLMAN ARBETSMILJOUTBILDNING

Utbildningen &r utformad och levererad bade i webbkurs, klass-

rum och praktiska moment. Utbildningen inkluderar:

» Allman sakerhetsutbildning for alla anstéllda och externa arbe-
tare innan de far tilltrade till arbetsplatsen. (webbaserad).

« HLR-utbildning for alla anstéllda i Sundsvall.

Praktisk traning i att radda nagon som hanger i personlig fall-
skyddssele for raddningsteammedlemmar.

.

Utbildning i kemisk risk.
» Nodlagesovningar.

Utbildningen ges i allménhet av certifierade externa féretag och
konsulter.

Allmén sékerhetsutbildning kravs for alla anstallda och externa
arbetare for att fa tilltrade till arbetsplatsen. Alla externa konsul-
ter far en projektintroduktionsutbildning som tacker riskfyllda
aktiviteter, lokal nddinformation etc.

UTBILDNINGSFREKVENS
» HLR: Vart tredje ar.

«» Allman sakerhetsutbildning (webb): Vart tredje ar.
- Utbildning av raddningsteam: Flera ganger per ar.

» Nodlagesovning: En gang om aret.

All utbildning erbjuds pa engelska och svenska. Allman saker-
hetsutbildning (webb) ges pa atta sprak.

UTBILDNING OM ARBETSRELATERADE RISKER,
RISKFYLLDA AKTIVITETER ELLER RISKFYLLDA
SITUATIONER

Introduktion i incidentrapporteringssystemet ges till alla anstéllda
(praktisk utbildning).

Allmén riskinformation (som beskriver riskerna) vid anlagg-
ningen ingar introduktionen till anlaggningen.

Utbildningen genomfors av Renewcells arbetsmiljospecialist
for alla anstallda och externa medarbetare. Utbildningen kravs
vid anstallning eller vid aterkomst fran langre franvaro. Utbild-
ningen ges pa svenska och engelska.

Utbildningen ar obligatorisk och &r avgiftsfri och genomfors
pa betald arbetstid. Utbildningsmodulernas effektivitet utvarde-
ras kontinuerligt, framst genom nyckeltal for olycksfall och hélsa
och sékerhet.

OLYCKSFALL
Antal arbetade timmar, alla anstéllda: 185 779

Antal Indikator
Dodsfall till folid av arbetsskada 0 0
Arbetsrelaterade skador med héga 2,2 per
konsekvenser (exkl. dodsfall) 2 200 000 timmar
Registreringsbara 11,8 per
arbetsrelaterade skador 1 200 000 timmar

Arbetsrelaterade skador utan sjukfranvaro under 2022 var
huvudsakligen mindre skarsar. Halka, snubblingar och trampa
snett (markniva) var den nast vanligaste orsaken. Det fanns
ocksa ett fall av kontakt med ett farligt amne.

Den storsta risken som identifierades var bristande stad-
ning. Risker for stadning upptacktes genom skyddsronder. Alla
riskobservationer, tillbud och olyckor rapporteras i Renewcells
rapporteringssystem.

Stadning, organiserade skyddsronder for extra stadning har
inforts for att eliminera risker. Ytterligare atgarder som vidtagits
under redovisningsperioden har varit t.ex. installation av stopp-
ning pa hard yta och installation av galler pa tidigare hala ytor.

UTBILDNING
Renewcell var fortfarande i ett tidigt skede under rappor-
teringsperioden, och yrkesutbildningen har mestadels varit
processteknikorienterad eller lagstadgad obligatorisk utbildning
som gaffeltruckutbildning. Som en f6ljd av detta gjordes under
rapporteringsperioden kompetenshdjning tillganglig fér framst
processoperatdrer och aven vissa administrativa anstallda. Stod
till kompetensutveckling ges genom finansiering, tidstilldelning
och regelbundna utvecklingsgenomgangar.

Renewcell erbjuder alla anstallda vars anstallining ar uppsagd
ett Overgangsstdd (dvs. Trygghetsfonden och Trygghetsradet)
enligt kollektivavtal.
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GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR
Efter kon

HALLBARHETSDATA

Kvinnor Min Total
Antal utbildningstimmar 6137 15 007 21144
Utbildningstimmar per person 157,36 150,07 152,12
Efter personalkategori
Hogsta
ledning Ledning Ejledning
Antal utbildningstimmar 8 16 21120
Utbildningstimmar per person 1 0,57 190,27
ANDEL ANSTALLDA SOM FAR REGELBUNDNA
UTVECKLINGSSAMTAL
Efter kon
Kvinnor Min Total
48.72% 70% 64,03%
Efter personalkategori
Hogsta ledning Ledning Ej ledning
0% 25% 79,61%
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Noll fall av diskriminering rapporterades
under rapporteringsperioden.
MANGFALD BLAND STYRANDE ORGAN OCH
ANSTALLDASTYRELSEN
Efter kon
Kvinnor 50%
Mén 50%
Efter alder
Under 30 ar 0%
30-50 ar 12,5%
Over 50 ar 87,5%
HOGSTA LEDNINGEN
Efter kon
Kvinnor 37,5%
Mén 62,5%
Efter alder
Under 30 ar 0%
30-50 ar 50%
Over 50 ar 50%
LEDNINGEN
Efter kon
Kvinnor 421%
Mén 57,9%
Efter alder
Under 30 ar 0%
30-50 ar 57,9%
Over 50 ar 421%
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ANSTALLDA (LEDNING EXKLUDERAD)

Efter kon

Kvinnor 28%
Mén 72%
Efter alder

Under 30 ar 18,7%
30-50 ar 50,5%
Over 50 ar 30,8%

FORHALLANDET MELLAN MANS OCH KVINNORS LON
OCH GRUNDLON PER PERSONALKATEGORI

Hdégsta ledningen 1,01
Ledning 1,22
Ej ledning 114
LEVERANTORER

Renewcells egen verksamhet ar helt forlagd till Sverige, som

ar ett land med Iag risk for brister i foreningsfrinet och kollek-
tivavtal, eller risker for incidenter med barn- eller tvangsarbete.
Renewcell har dock afférsrelationer med leverantérer av sorterat
textilavfall verksamma i lander dar dessa risker ar férhojda.
Under rapporteringsaret hade Renewcell affarsrelationer till
partners i féljande lander med forhojd risk: Bangladesh, Indien,
Pakistan, Mauritius, Turkiet, Egypten, Tunisien, Marocko, Mexiko
och Brasilien.

Renewcell forebygger risker for arbetstagares rattigheter och
risker for incidenter med barn- och tvangsarbete genom sin upp-
forandekod for leverantorer. Alla leverantorer ar skyldiga att folja
uppférandekoden och vara foremal for revisioner som saker-
stéller efterlevnad. Renewcell forbehaller sig ratten att avsluta
affarsrelationer med leverantérer med véasentliga avvikelser fran
uppfoérandekoden for leverantorer. Renewcells uppférandekod
for leverantorer innehaller aven krav om att skydda hélsa och
sékerhet fér medarbetare hos leverantorer.

Under rapportperioden genomférde Renewcell sociala revi-
sioner av fyra nya leverantorer. Minst en avvikelse fran Renew-
cells uppforandekod for leverantérer identifierades i varije fall.
Som ett resultat gick tre (75% av de nya granskade) leveranto-
rerna med pa korrigerande atgarder, medan en (25% av de nya
granskade) avslutades.
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GRI-INDEX

GRI-index

Anvindning

Renewcell har rapporterat informationen i detta GRI-index for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31

med hanvisning till GRI-standarderna.

GRI 1 tillampat GRI 1: Foundation 2021

UPPLYSNING

GRI-STANDARD

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1 Organisatoriska detaljer

2-2 Enheter som ingar
i organisationens
héllbarhetsrapportering

2-3 Redovisningsperiod, frekvens
och kontakt

2-4 Férandringar i tidigare
rapporterade upplysningar

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsforbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte ar
anstéllda

2-9 Styrningsstruktur och
sammansattning

2-10 Nominering och val av hogsta
styrande organ

2-11 Ordforande for det hogsta
styrande organet

2-12 Det hogsta styrande organets
roll ndr det galler att 6vervaka
hanteringen av effekter

2-13 Delegering av ansvar for
hantering av paverkan

2-14 Det hogsta styrande organets
roll i hallbarhetsrapporteringen

215 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation om kritiska
fragestéllningar

2-17 Samlad kunskap hos det
hogsta styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta
styrande organets arbete

2-19 Ersattningspolicy

DATA ELLER HANVISNING

Re:NewCell AB (publ) (“Renewcell") ar ett borsnoterat bolag med
huvudkontor pa Cardellgatan 1, 11436 i Stockholm. Renewcells
huvudsakliga verksamhet finns i Sverige.

Hallbarhetsrapporten omfattar alla enheter som ingar i Renewcell Group.

Denna rapport omfattar perioden 2022-01-01 till 2022-12-31. Renewcell
publicerar arligen sin hallbarhetsrapport. Kontaktpunkt &r Martin Stenfors
(martin.stenfors@renewcell.com).

Inga

Hallbarhetsrapporten har inte varit foremal for extern granskning.

Se rubriken "Vardeskapande" pa sidan 14 i denna rapport.

130 (genomsnitt under rapporteringsperioden)

Utelamnad, ej tillganglig

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Uteldmnad, under utveckling

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Uteldmnad, inte tillamplig

Uteldmnad, under utveckling

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37
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GRI-INDEX

GRI-STANDARD UPPLYSNING DATA ELLER HANVISNING

2-20 Process for att faststélla
ersattningar

2-21 Arlig total ersattning

2-22 Uttalande om strategin for
hallbar utveckling

2-23 Varderingar, principer,
standar-der och normer géllande
uppférande

2-24 Forankring av vérderingar,
principer, standarder och normer
gallande uppfdrande

2-25 Processer for att avhjalpa
negativ paverkan

2-26 Mekanismer for
radgivning och rapportering av
angelagenheter for organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och
férordningar

2-28 Medlemsféreningar

2-29 Tillvagagangssatt for
intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal

Se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

Den arliga totala ersattningskvoten mellan den hogst betalda individen och
medianindividen var 4,97. Férhallandet mellan den procentuella 6kningen
for den hogst betalda individen och medianindividen var 2,5. Inga anstallda
har uteslutits fran denna berakning och heltidslénesatser har anvénts.

Se VD-ord pa sidorna 9-10

Se héllbarhetsrapporten pa sidorna 19-23 och FN:s Global Compact pa
sidan 23

Se bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37 och Renewcells
uppférandekod for anstéllda och uppférandekod for leverantorer pa
https://www.renewcell.com/en/policies/

Uteldamnad, under utveckling

Renewcell tillhandahaller en anonym visselblasartjanst online som ar
tillgénglig for bade interna och externa intressenter pa https://www.
renewcell.com/en/whistleblowing/. Plattformen hanteras av en tredje part
som tillhandahaller inkommande information till CHRO for vidare atgéarder.

Inga betydande fall av bristande efterlevnad under rapporteringsperioden.

Renewcell ar medlem i flera féreningar och grupper inklusive TEKO,
EuRIC, Svenskt Néringsliv, Accelerating Circularity och Textile Exchange
men deltar inte i nagon betydande roll i nagra organisationer.

Se hallbarhetsrapporten sidorna 19-23

100% av Renewcells anstéllda omfattas av kollektivavtal.

GRI 3: Visentliga amnen 2021

3-1 Process for att bestdmma
vasentliga amnen

3-2 Lista 6ver vasentliga amnen

3-3 Hantering av vasentliga amnen

Se hallbarhetsrapporten sidorna 19-23

Se héllbarhetsrapporten sidorna 19-23

Se héllbarhetsrapporten sidorna 19-23

GRI 201: Ekonomisk
utveckling 2016

201-1 Genererat och distribuerat
direkt ekonomiskt varde

201-2 Ekonomiska konsekvenser
och andra risker och mgjligheter
till foljd av klimatférandringar

201-3 Formansbestamda
forpliktelser och andra
pensionsplaner

201-4 Offentligt ekonomiskt stéd

Utelamnad, Renewcell hade annu inte uppnatt positivt kassafléde under
rapportperioden.

Se Klimat - risker och majligheter pa sidorna 45-46

Renewcell betalar pensionsavgifter for alla anstallda i enlighet med sitt
kollektivavtal.

Renewcell erholl ett bidrag pa cirka 600 KSEK fran Arbetsférmedlingen
for att stodja "Utveckling i arbetslivet" for personer med nedsatt
arbetsforméaga. Renewcell kommer ocksa att erhélla cirka 1200 KSEK i
aterbetalning av elskatt for inbetald elskatt under rapportperioden.
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GRI-STANDARD

GRI 202: Marknadsnérvaro
2016

GRI-INDEX

UPPLYSNING

202-1 Kvoter for
standardingangslon efter kon
jamfort med lokal minimilon

202-2 Andel ledande
befattningshavare som anstallts
fran lokalsamhallet

DATA ELLER HANVISNING

Inte tillampligt eftersom Sverige inte har nagon lagstadgad minimilon.

80%

GRI 203: Indirekta
ekonomiska effekter 2016

203-1 Infrastrukturinvesteringar
och tjanster som far stod

203-2 Betydande indirekta
ekonomiska effekter

Uteldamnad, under utveckling

Uteldamnad, under utveckling

GRI 204: Upphandlingspraxis
2016

204-1 Andel utgifter for lokala
leverantdrer

Uteldmnad, under utveckling

GRI 205: Antikorruption 2016

205-1 Verksamhet bedémd med
avseende pa risker relaterade till
korruption

205-2 Kommunikation och
utbildning om policyer och rutiner
for korruptionsbekdmpning

205-3 Bekraftade fall av korruption
och vidtagna atgarder

Uteldamnad, under utveckling

Under rapportperioden bekraftade 100% av Renewcells anstallda sitt
engagemang for Renewcells uppforandekod for anstallda, vilket inkluderar

dess antikorruptions- och affarsetiska policyer.

Inga bekréaftade fall av korruption under rapporteringsaret.

GRI 301: Material 2016

301-1 Anvanda material efter vikt
eller volym

301-2 Atervunnet insatsmaterial

301-3 Atervunna produkter och
forpackningsmaterial

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Material

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Material

Uteldamnad, under utveckling

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energiférbrukning inom
organisationen

302-2 Energiférbrukning utanfoér
organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av
energiférbrukning

302-5 Minskat energibehov for
produkter och tjanster

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Energiférbrukning

Uteldmnad, under utveckling

Uteldmnad, under utveckling

Utelamnat, eftersom rapporteringsperioden ar det forsta aret for
redovisning

Uteldamnad, under utveckling

GRI 303: Vatten och
avloppsvatten 2018

3031 Interaktioner med vatten som
en gemensam resurs

303-3 Vattenuttag
303-4 Vattenavlopp
303-5 Vattenférbrukning

Uteldamnad, under utveckling

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Vatten och avloppsvatten

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta (scope 1) utslapp av
vaxthusgaser

305-2 Indirekta energiutslapp
(scope 2)

305-3 Ovriga indirekta (scope 3)
utslapp av vaxthusgaser

305-4
Vaxthusgasutslappsintensitet

305-5 Minskning av utsléapp av
vaxthusgaser

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utslapp

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utslapp

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utslapp

Uteldamnad, under utveckling

Utelamnad, under utveckling
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GRI-INDEX

GRI-STANDARD UPPLYSNING DATA ELLER HANVISNING

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande = O ton
amnen

305-7 Kvaveoxider (NOx), Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utslapp
svaveloxider (SOx) och andra
betydande utslapp till luft

GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och Uteldamnad, under utveckling
betydande avfallsrelaterade
effekter
306-2 Hantering av betydande Uteldamnad, under utveckling
avfallsrelaterade konsekvenser
306-3 Uppkommet avfall Se Appendix — Hallbarhetsdata — Avfall
306-4 Avfall till atervinning Se Appendix — Hallbarhetsdata — Avfall
306-5 Avfall till avfallshantering Se Appendix — Hallbarhetsdata — Avfall
GRI 401: Sysselsittning 2016 401-1 Nyanstallningar och Se Appendix — Hallbarhetsdata — Sysselsattning

personalomsattning

401-2 Formaner till heltidsanstéllda ~ Uteldmnad, ingen data
som inte ges till tillfalligt anstallda
eller deltidsanstallda

401-3 Foéraldraledighet

Kvinnor Mén Totalt

Ratt till foraldraledighet 39 100 139

Tog ut féréldraledighet (0] 2 2

Atergang till arbete under (0] 2 2

rapporteringsperioden

Atergéng till arbetet under 0 2 2

féregaende rapporteringsperiod

Atergangsandel - 100% 100%

Andel som fortsatt sin anstallning - 100% 100%
GRI 402: Relationer mellan 402-1 Minsta varseltid vid Enligt féretagets kollektivavtal ger Renewcell minst 2 veckors varsel
arnstallda och ledning 2016 verksamhetsfoérandringar till anstallda och deras representanter innan verksamhetsférandringar

genomfors som kan paverka dem vasentligt.

GRI 403: Halsa och sdkerhet 403-1 Arbetsmiljdledningssystem Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen 2018

403-2 Riskidentifiering, Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet
riskbeddmning och utredning

av tillbud

403-3 Arbetshélsovardstjanster Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet
403-4 Medarbeterrmedverkan, Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet

samrad och kommunikation
om hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

403-5 Utbildning av medarbetare i Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet
arbetsmiljofragor

403-6 Framjande av Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sakerhet
medarbetares hélsa

403-7 Férebyggande och Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantorer
begrénsning av halso- och

sakerhetspaverkan som &r direkt

kopplade till affarsrelationer
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GRI-STANDARD UPPLYSNING DATA ELLER HANVISNING

403-8 Medarbetare som omfattas
av ett ledningssystem for hélsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen

403-9 Arbetsskador

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Hélsa och sékerhet

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Halsa och sékerhet

Uteldamnad, under utveckling

GRI 404: Utbildning 2016

404-1 Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per ar och
anstalld

404-2 Program for
kompetenshgjning och
6vergangsstodprogram

404-3 Andel anstéllda som far
regelbundna utvecklingssamtal

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utbildning

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utbildning

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Utbildning

GRI 405: Mangfald och
jamstalldhet 2016

405-1 Mangfald bland styrande
organ och anstéllda

405-2 Forhallandet mellan kvinnors
och mans grundién och I6ner

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Mangfald och jamstalldhet

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Mangfald och jamstalldhet

GRI 406: Icke-diskriminering
2016

406-1 Fall av diskriminering och
vidtagna korrigerande atgarder

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Mangfald och jamstalldhet

GRI 407: Foreningsfrihet och
kollektiva forhandlingar 2016

407-1 Verksamheter och
leverantdrer dér foreningsfriheten
och ratten till kollektiva
forhandlingar kan vara i fara

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantorer

GRI 408: Barnarbete 2016

408-1 Verksamheter och
leverantérer med betydande risk
for barnarbete

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantorer

GRI 409: Tvangsarbete 2016

409-1 Verksamheter och
leverantdrer med betydande risk
for incidenter av tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantérer

GRI 414:
Leverantérsbedémning 2016

414-1 Nya leverantérer som
granskades med hjalp av sociala
kriterier

414-2 Negativa sociala effekter
i leveranskedjan och vidtagna
atgarder

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantérer

Se Appendix — Hallbarhetsdata — Leverantorer
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB) INFORMATIONSINDEX

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) informationsindex

STANDARD FOR MASSA & PAPPERSPRODUKTER

Amne Redovisningspunkt Kategori Enhet Kod Svar eller referens
Utsldpp av Globala Scope 1-utslapp, brutto Kvantitativ Ton () COe RR-PP-110a1 O ton CO,e
vaxthusgaser
Diskussion om langsiktig och Diskussion Ej tillampligt RR-PP- Under utveckling
kortsiktig strategi eller plan for och analys 110a.2

att hantera Scope 1-utslapp,
utslappsminskningsmal och en
analys av prestanda mot dessa mal

Luftkvalitet Luftutslapp av féljande féroreningar: Kvantitativ Ton (t) RR-PP-120a1  Se Appendix — Hallbarhetsdata
(1) NOx (utom N20), (2) SO,, (3) - Utslapp
flyktiga organiska féreningar (VOC),
(4) partiklar (PM) och (5) farliga
luftféroreningar (HAPs)

Energikonsumtion (1) Total forbrukad energi, (2) Kvantitativ Gigajoule RR-PP-130a1 1) 81922 GJ
procentuell elproduktion, (3) (GJ) procent 2) 67%
procent biomassa, (4) procent (%) 3) 33%
fran annan férnybar energi 4) 66
Vattenforvaltning (1) Totalt vattenuttag, (2) total Kvantitativ Tusen RR-PP-140a1 1) 978 m?
vattenférbrukning, procentandel kubikmeter 2) 0%
av varje i regioner med hog eller (md), procent
extremt hog baslinjevattenstress (%)
Beskrivning av vattenférvaltnings- Diskussion Ej tillampligt RR-PP- Under utveckling
risker och diskussion om strategier och analys 140a.2

och praxis for att mildra dessa risker

Hantering av Procentandel trafiber som kommer Kvantitativ Procent- RR-PP- Ej tillampligt, ingen
leveranskedijan fran (1) tredjepartscertifierad andel (%) 430ai trafiber anskaffades under
skogsmark och procentandel till av vikt rapporteringsperioden

varje standard och (2) som uppfyller
andra standarder for fiberinkdp och
procentandel till varje standard

Méngd atervunnen och atervunnen Kvantitativ Ton (t) RR-PP- 2320 ton
fiber som anskaffas 430a.2

SASB-AKTIVITETSMATT

Aktivitetsmatt Kategori Enhet Kod Svar eller referens
Massaproduktion Kvantitativ Lufttorkade ton (ADMT) RR-PP-000.A 801 ADMT
Papperstillverkning Kvantitativ Lufttorkade ton (ADMT) RR-PP-000.B 0 ADMT
Total tréafiber anskaffad Kvantitativ Ton (t) RR-PP-000.C 0 ton
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FN:S GLOBAL COMPACT-PRINCIPINDEX

FN:s Global Compact-principindex

Renewcell ar medlem av UN Global Compact (UNGC) sedan 2021 och stdder darigenom UNGCs tio principer. Renewcell rap-
porterar varje ar sin utveckling i férhallande till de tio principerna genom en “Communication on Progress”. Resultaten kan foljas
genom redovisningen av standardiserade GRI-méatpunkter. Denna tabell anger vilka métpunkter som bolaget utgar fran vid sin
rapportering enligt UNGC CoP.

1 403:1,4; 405:1-2; 406:1; 407:1; 408:1; 409:1; 410:1; 411:1; 412:1-3; 414: 1-2; 4181
2 406:1; 407:1; 408:1; 409:1; 410:1; 411:1; 4124
3 402:1; 403:14
4 4104
5 40911
6 203:1; 401:2; 405:2; 407:1; 414:1-2
7 201:2; 305:4-5; 306:5
8 301:1-2; 302:1-5; 303:1-5; 304:1-4; 305:1-7; 306:1-5; 307:1; 308:1-2; 417:1-2
9 301:2; 302:3-5; 303: 3-5: 305:4-5; 306:5
10 205:1-2; 413:2
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ARBETSGRUPPEN FOR KLIMATRELATERADE FINANSIELLA UPPLYSNINGAR (TCFD) INFORMATIONSINDEX

Arbetsgruppen for klimatrelaterade finansiella
upplysningar (TCFD) informationsindex

Omrade Rekommenderade upplysningar Svar eller referens
Styrelseskick a) Beskriv styrelsens tillsyn dver klimatrelaterade risker och Se bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37
mojligheter.
b) Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera Se bolagsstyrningsrapport pa sidorna 29-37

klimatrelaterade risker och méjligheter.

Strategi a) Beskriv de klimatrelaterade risker och mdojligheter som Se Klimat - risker och méjligheter pa sidorna 45-46
organisationen har identifierat pa kort, medellang och lang
sikt.
b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och Se Klimat - risker och majligheter pa sidorna 45-46

mojligheter pa organisationens verksamhet, strategi och
finansiella planering.

c) Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med Under utveckling
beaktande av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett
scenario med 2°C eller lagre.

Riskhantering a) Beskriv organisationens processer for att identifiera och Under utveckling
beddma klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for hantering av Under utveckling
klimatrelaterade risker.

c) Beskriv hur processer for att identifiera, bedoma och Under utveckling
hantera klimatrelaterade risker integreras i organisationens
dvergripande riskhantering.

Matt och mal a) Redovisa de matt som anvands av organisationen for att Under utveckling
beddma klimatrelaterade risker och mgjligheter i linje med
dess strategi och riskhanteringsprocess.

b) Redovisa utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, Scope 2 och, Se GRI-index, upplysningar 305:1-3 och
om tillampligt, Scope 3 och relaterade risker. Klimat - risker och mgjligheter pa sidorna 45-46

¢) Beskriv de mal som anvands av organisationen for att Under utveckling
hantera klimatrelaterade risker och mdjligheter och
prestanda mot mal.
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Information arsstamma

Arsstamman 2023 i Re:NewCell AB (publ)
ager rum den 16 maj 2023. Mer information
om arsstamman finns pa Renewcells hemsida.

Finansiell kalender 2023

3 maj — Delarsrapport Q1 2023
11 maj — Kapitalmarknadsdag

16 maj — Arsstamma

29 aug - Delarsrapport Q2 2023
7 nov - Delarsrapport Q3 2023
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