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VD har ordet

2021 kommer att kommas ihag som ett verkligt extraordinart ar i
Renewcells historia! Vi borjade aret med en helt tom anlaggning

pa Ortviken med endast 2 anstallda pa plats. Sedan dess har

vi férhandlat fram alla leverantors- och konsultavtal, renoverat
byggnaderna, anstallt ca 90 hégkvalificerade operatorer och har

vid skrivandets stund installerat ALLA enhetsoperationer vilka for
narvarande kopplas ihop med rorledningar, elkablage mm. Vi ligger
darfor i fas for var start under sommaren. Samtidigt har vi tecknat nya
avtal med vara viskospartners Kelheim, Birla och Daiwabo samt gjort
flera varumarkeslanseringar i industriell skala med Tangshan Sanyou
for H&M, Levis, Bestseller, Gina Tricot, och startat nya samarbeten

med bland annat Inditex, PVH, Kering och Ganni.

En ovéantad effekt av pandemier, krig och tilltagande
klimatforandringar ar att omstéllningen till ett hallbart samhélle

har snabbats pa. Omstalining kommer vara en av de storsta
industriella revolutioner/evolutioner som méanskligheten har upplevt.
Miljoomstéllningen ar den klart starkaste makrotrend vi for nérvarande
har. Den skapar fantastiska méjligheter fér bolag, nationer och alltmer
miliomedvetna konsumenter att framgangsrikt vaxa, skapa jobb och
valfard och inte minst varde for aktiedgare. | detta kommer vi se de
som lyckas stélla om men ocksa de som inte hanger med och i vissa
fall till och med forsvinner. Jag &r positiv, manskligheten ar fantastisk
pa att I0sa just svara utmaningar och miljdomstallningen med bolag
inom Sustaintech gar en ljus framtid till motes.

Under hdsten gjorde vi en strategisk djupdykning. | samtal med
kladesvarumarken har vi okat forstaelsen for deras efterfragan nu
och i framtiden. For att varldens ledande varumarken ska kunna

na sina uppsatta mal om en hallbar materialmix per 2030 kommer
produktionen av Circulose® och motsvarande material behova
vara cirka 7 miljoner ton. Da Renewcell ligger langst fram i denna
omstéllning blir vart uppdrag darmed an mer tydligt — skala snabbt
for att brygga gapet mellan tillgang och efterfragan pa cirkulara
material inom modeindustrin. Till fljd av detta har styrelsen
tilsammans med ledningen beslutat att accelerera Renewcells
uppskalning och tidigarelagga expansionen fran 60 000 MT/ar till 120
000 MT/ar med tva ar. Dessutom skall vi se 6ver de finansiella och

operationella malen.

Renewcell &r for narvarande det enda bolag som har en teknologi
med mojlighet att géra modeindustrin 100% cirkular i industriell skala.
Det &r vart att notera &r att marknaden for textilfiber vaxer med

3-5 miljoner ton per ar, vilket ar 80 ganger mer an vad Renewcell

kommer tillverka i Renewcell 1. Nar anlaggningen Renewcell 1 ar i

gang kommer bolaget in i en ny fas dar det handlar om att multiplicera
antalet anlaggningar foér att moéta textilindustrins behov av cirkulart
producerade fibrer. | var expansion kommer vi vara valdigt noggranna
i kapitalisering av bolaget och arbeta med en s3 effektiv balans mellan
Eget kapital och skuld som mdjligt.

Under 2021 passerade vi ett ar med bygget av Renewcell 1i Ortviken,
och jag kan med gladje konstatera att vi trots en pressad tidplan ligger
i fas och kommer starta anlaggningen under sommaren. Nyckeln till
detta har varit ett team i varldsklass som med professionalism och
nytankande astadkommit stordad. Vi ar entreprendrer i hjartat och
vrider och vander pa varje krona och léser problem till dess att vi far
maximal utvaxling. | skrivande stund har vi alla enhetsoperationer

pa plats i Ortviken, vilket reducerat risken i projektet avsevart.

Det arbetas nu intensivt med att koppla ihop dessa med ror- och

kabeldragningar med malet att starta produktionen under sommaren.

Vi har likt naringslivet i stort, under senare tid upplevt utmaningar

i leveranser av byggmaterial och nyckelkomponenter. Dessutom
har kostnaderna 6kat for bland annat betong, legeringstillagg,
valutakursforéandringar och inte minst frakter samt férseningar hos
underleverantorer. Jag &r tacksam att vart noggranna arbete for att
minimera risk i projektets inledning givit oss forutsattningar att i hog
utstrackning kunnat halla tillbaka kostnadsdkningar. Men vi maste
konstatera att kostnadsokningar &ven slagit igenom hos oss till viss
del dar vi uppskattar en total CAPEX for hela anlaggningen om 120
000 ton/ar till 1,2-1,3 miljarder SEK.

| Kristinehamn har vart team framgangsrikt balanserat kommersiell
produktion med processutveckling pa ett foredomligt séatt. Genom

ett systematiskt optimeringsarbete med utgangspunkt i Six Sigma
slipade vi under andra kvartalet korsatt, laste processfonster

och validerade ravaror och rutiner infor uppstarten av Renewcell

1. Darefter har vi slagit vara produktions-, kvalitets- och
kundleveransmal under samtliga efterféljande kvartal. Renewcell har
aldrig levererat sa mycket atervunnen hogkvalitativ dissolvingmassa
fran 100% atervunnen textil som under 2021. Det har for Gvrigt

ingen annan i varlden heller gjort och vi anser att vart férsprang

om 5-7 ar fortfarande galler. Samtidigt har vart kontinuerliga
forsknings- och utvecklingsarbete lett till ny nyckelkunskap och nya
patentansdkningar. Renewcell fortsatter att ligga i framkant och driva
innovation inom cirkuléra textifléden. Vart samarbete med leverantorer
av ravara har utvecklats snabbt under det senaste aret. Renewcell har
investerat i en utbyggd ink&psorganisation, och tecknat en mangd nya
langsiktiga avtal som sakrar tillgang till de insatsvaror vi behéver pa

villkor som passar oss.
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Bolaget har vuxit med ett hundratal nya medarbetare under 2021 och
vi ar i skrivande stund 123 anstéllda dar slutmalet ar att bli ca 130

till sommaren. De flesta av vara anstallda har rekryterats fran den
nedlagda produktionen av tryckpapper vid SCA Ortviken. Vart goda
samarbete med SCA har givit oss mojlighet att dra nytta av den héga
kompetens som finns i Sundsvall och skapat nya arbetstillfallen i en
ny framvaxande gron industri. Samarbetet har ocksa varit gott med
lokala och regionala beslutsfattare och myndigheter. Noggranna
forberedelser ledde till ett godkant miljétillstand pa rekordsnabb tid
med ett godkénnande efter samrad pa endast 4 manader. Sundsvall
har 6ppnat dorrarna for oss, och varje dag starks min dvertygelse att
Sundsvall ar ratt val fér Renewcells, och varldens, forsta anlaggning
for storskalig kemisk atervinning av textil.

Under 2022 kommer Renewcell leda den globala textilindustrin in

i en ny era av storskalig cirkularitet. Jag kanner stolthet dver att vi
ocksa under 2021 pa punkt efter punkt levererat mot en ambitids och
pressad plan. Jag vill tacka vara 123 engagerade, kunniga och flexibla
medarbetare som varje dag hjélper vara kunder framat i att kunna
erbjuda Circulose®-baserade klader och hittar vagar for att [6sa
leverantorsproblem i linje med var kultur "Care and Progress”.

Stockholm, april 2022
Patrik Lundstrém — VD
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Modeindustrin maste
forandras

Manskligheten konsumerar omkring 110 miljoner ton textilfibrer.
Hundratals miljarder plagg produceras av bomull, olja, skog och
animaliska fibrer som odlats, pumpats ur jorden, avverkats eller
fotts upp. Tillverkningen av alla dessa plagg har en enorm paverkan
pa klimat och miljé. | flera sammanstaliningar réaknas modeindustrin
som en av de mest fororenande och klimatpaverkande branscherna
i varlden. Mode star i dagslaget for nagonstans mellan 5-10 procent
av de globala vaxthusgasutslappen, konsumerar arligen farskvatten
som skulle racka till att férsorja fem miljoner manniskor och orsakar
utslapp av 35 procent av alla mikroplaster som finns i haven.

Trots att otroligt mycket energi och stora mangder ovarderliga
naturresurser forbrukas for att tillverka alla klader vi "konsumerar”
sa atervinns knappt nagot av det till att bli nya klader. Omkring

95 miljoner ton textilfiborer hamnar varje ar pa deponi, i haven eller

branns upp.

Om inget gors kommer denna paverkan dessutom forvarras som
foljd av en i grunden mycket positiv utveckling mot minskad global
fattigdom. Fram till 2030 beraknas 1,7 miljarder ménniskor komma in

i den globala medelklassen. Konsumtionsmoénstren som foljer med

Foto: Levi Strauss & Co

Okat valstand innebar darmed att den arliga efterfragan pa textilfibrer
kommer 6ka med upp till 50 miljoner ton till 2030.

Tiden &r knapp. Redan 2030 maste de globala utslappen néastan
halveras for att Parisavtalets 1,5-gradersmal ska vara inom rackhall.
2050 kommer textilindustrin, om ingen foréndring sker, forbruka en
fjardedel av den globala koldioxidbudgeten.

En vaxande grupp aktivister, konsumenter, modeskapare, politiker
och entreprendrer inser att modebranschen maste forandras

och minska sitt avtryck avsevart. Manga av varldens ledande
modevarumarken soker samtidigt efter affirsmodeller, material och
produktionsprocesser som kan minska deras klimatavtryck och
avfallsmangd for att sakra bade branschens och ménsklighetens

framtid.

For branschen ar nu den stora utmaningen att hitta och skala upp

teknologier som kan bidra till omstallningen. Har har Renewcell en

viktig roll att spela.

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206



Det har ar Renewcell

Visluter cirkeln

Innan ett plagg bars for forsta gangen gar det igenom manga olika
steg i en lang vardekedja. Fran en ravara som exempelvis bomull
utvinns fiber som spinns till en trad i ett garn. Garnet vavs, eller
stickas, till ett tyg som fargas och behandlas for att darefter skaras
till och sys upp till ett plagg. Plagget séljs sedan vanligtvis till ett
varumarke som distribuerar det till en konsument. Nar konsumenten
inte langre vill anvanda plagget lamnas det férhoppningsvis till en
insamlare som beddmer om det ar i skick att sdljas second hand eller
anvandas till nagon form av atervinning. Textilprodukter som é&r alltfor
slitna eller omoderna for att vara anvandbara hamnar till sist antingen i

deponi eller branns som avfall. Dar slutar vanligtvis cykeln — materialet

gar forlorat. Renewcell sluter cirkeln for en annars linjar vardekedja
genom att lanka samman insamling och sortering av textilavfall med
nyproduktion av textilfibrer. Vi gér det mojligt att atervinna textilavfall
till ny textil av hog kvalitet for att ersatta jungfrulig bomull, viskos
eller polyester. Eftersom var innovation fungerar som en "plug-in”

till vardekedjan som den ser ut idag kan vi gora stor skillnad i stor
skala snabbt. | nara samarbete med varldens mest inflytelserika
modevarumarken och textilfiberproducenter gor vi modeindustrin

cirkular.
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Var teknologi

Renewcells atervinningsprocess bygger pa en kombination av
etablerad teknologi och innovation. Processen har stor likhet med
traditionella processer fran massa- och pappersindustrin men har
anpassats for att mojliggéra anvandandet av cellulosatextil som
ravara istallet for travirke. Helheten &r saledes unik och skyddas bade

genom patent och affarshemligheter.
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REJECT

Processen kan beskrivas i fem huvudsakliga steg

| det forsta steget laggs balar av textil med hogt cellulosainnehall
(som bomull) pa transportband och sonderdelas mekaniskt, varefter
malning sker i en kvarn for att justera fiberlangden. Bomullsfibern

ar avsevart langre an den trafiber som anvands fér konventionell
dissolvingmassa gjord av ved. Separation av grova féroreningar som

knappar och blixtlas sker &ven mekaniskt i detta steg.

De malda textilierna fors sedan in i ett vatt steg dar fibrerna separeras
ytterligare och vissa fargamnen avlagsnas med kemikalier som
atervinns och till slut forbrukas i ett slutet kretslopp. Materialet
behandlas ocksa i ett antal steg for att justera cellulosans
egenskaper som viskositet och reaktivitet. Hjartat i Renewcells
teknologi ar formagan att i detta steg separera tatt sammantrasslade
bomullsfibrer fran varandra och darigenom tillgangliggoéra dem for

regenatfibertillverkning.

Den vata massan gar darefter in i bleksteget. Har genomgar
massan en miljovanlig behandling som bleker den farg som inte
kunde avlagsnas i foregaende steg. Bleksteget motsvarar liknande
processer i traditionell massatillverkning.

En utmaning inom kemisk textilatervinning ar hanteringen av
orenheter i ravaran. | Renewcells process avskiljs dessa i en
rejektstréom och hanteras som avfall. Mangden rejekt som genereras

beror pa hur stor andel orenheter som finns i insatsmaterialet.

Processen avslutas med att den vata massan avvattnas och torkas
genom tryck och varme och sedan skérs till ark som packas i balar for
leverans till Renewcells kunder.

— —
o 0o o o o 0 o O O O
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Om Circulose®

Circulose® ar ett varumarke agt av Renewcell. Det
anvands som namn péa den dissolvingmassaprodukt
som framstalls genom bolagets patenterade process.
Renewcell licensierar ut varumarket for anvandning i

marknadsforing av produkter som innehaller Circulose®.

Textil producerad fran Circulose® har stora klimat- och
miljéférdelar jamfort med jungfruliga alternativ som
bomull eller polyester:

Fordelar med Circulose®

. Netto -2 kg CO2e per kg producerad fiber i
klimatpaverkan (SCS Global Services 2017)

. Inga kemiska bekampningsmedel eller konstgddsel

. Minimerad vattenatgang

. Ingen markanvandning for jordbruk eller skogsbruk

. Minimerad paverkan pa biologisk mangfald

. 100 procent atervunnen ravara

. Atervinningsbart i samma process atminstone sju

ganger

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206 5



Renewcell push-pull-strategi Renewcell "trycker" Circulose®
till fiberproducenter

Varumérken "drar" Circulose® ﬁ @: )
genom vardekedjan g@

Affarsmodell

Renewecell séljer dissolvingmassa per ton globalt till producenter av Finansiella och operationella mal (for narvarande under utvardering)
regenatfiber (exempelvis fibertyperna viskos, lyocell, modal, acetat

och cupro) samt indirekt till modevarumarken under varuméarket 2026 2030
Circulose®. Renewcell séljer produkten genom sin handelspartner

Ekman dér Ekman agerar som Bolagets globala séljrepresentant. Installerad kapacitet 250 000 ton perar 360 000 ton per ar
Bolaget har ett ndra samarbete med Ekman, som utéver férsaljning

kommer addera virde inom kredit och férsakring, logistik samt EBITDA 30 procent Over 30 procent

administration.
Soliditet 50 procent Over 50 procent
Renewcell har etablerat och avser etablera afféarsrelationer i
flera steg i vardekedjan for mode genom partnerskap bade med
modevarumarken (indirekta kunder) och fiberproducenter (direkta
kunder). Renewcell arbetar utifran en push-pullstrategi som innebar
att genom marknadsforing mot och partnerskap med de mest
inflytelserika aktorerna i vardekedjan, modevarumarkena, skapa en

drageffekt for Circulose® hos Renewcells direktkunder.

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206 6



Var marknadtill 2030

Efter en nedgang fran 2019 med anledning av pandemin uppgick

den globala textifibermarknaden 2020 till omkring 109 miljoner ton.
(Fotnot Textile Exchange 2021). Uppskattningsvis anvands 65 procent
av denna produktion fér produkter inom modeindustrin, vilket innebar

en marknadsstorlek om cirka 71 miljoner ton 2020, eller 64 miljarder

Totala textilfibermarknaden 2030 Efterfragan per fibertyp

Adresserbar marknad

Forviantad efterfragan pa Circulose®

158 miljoner ton 101 miljoner ton Andeli% Miljoner ton Andeli% Miljoner ton
Annan Annan @ 07 Annan ° 01
Ovriga
textilprodukter 35%
Polyester Polyester @ 47 Polyester @ 0.9
Viskos / -
) Viskos / Viskos /
regenatfiber roqenatfiber 11 regenatfiber 37
Modeindustrin
65%
Bomull 133 Bomull 27
Bomull
Total 29.8 mton / Total 7.4 mton /
$26.8 mrd $6.7 mrd®

Kalla: Bolagets beddomning, Textile Exchange Preferred Fiber and Materials Market report 2020, expertintervjuer, Changing Markets Foundation

Dirty Fashion Report 2020

USD (beréknat pa ett genomsnittligt varde om 900 USD per ton) .
Resterande 35 procent av marknaden avser olika omraden som till
exempel hemtextil- eller vardmarknaden.

Marknaden for textilfibrer inom kladindustrin vantas vaxa med
fyra procent per ar fram till 2030 och férvantas uppga till 101 miljoner
ton fibrer, vilket motsvarar ett marknadsvarde om 91 miljarder USD.

Renewcells produkt, Circulose®, kan anvandas i flera industriella
tilldampningar, men lampar sig idag val for textilproduktion inom
modeindustrin dar efterfragan pa hallbara material av hog kvalitet ar
storst. Renewcell beraknar efterfragan pa Circulose® till 2030 utifran
marknadsundersokningar om modebranschens énskade fiberportfolj
("Efterfragan per fibertyp”). Darefter har bolaget gjort konservativa
antaganden om dels den maximala teoretiska substituerbarheten
inom de storsta fibertyperna ("Adresserbar marknad”) och dels
faktisk efterfragan pa Circulose® som ersattare inom varije fibertyp

("Forvantad efterfragan pa Circulose®”).

Bolaget bedomer att regenatfibrer fran atervunna textilier kan
ersatta cirka 30 procent av fibrer fran icke-atervunna kallor inom

kladindustrin, vilket innebar en adresserbar marknad for Renewcell

om néra 30 miljoner ton 2030 pa en total textilfioer marknad om 158
miljoner ton per ar. Bolaget beddémer att den forvantade efterfragan
for Circulose® ar mer &n sju miljoner ton per ar 2030, motsvarande en

marknad pa néra sju miljarder USD.

Den férvantade efterfragan for Circulose® kan jamféras med den
totala annonserade tillvaxten i produktionskapacitet for atervunnen
cellulosafiber till 2030 om 400 000 ton per ar, dar Renewcells mal
om 360 000 ton i kapacitet ingar. Det ger ett gap mellan efterfragan
och tillgang pa omkring sju miljoner ton per ar.

Forvantad efterfragan pa
atervunnen cellulosafiber 2030

miljon ton per ar

Total annonserad kapacitet for ater-
vunnen cellulosafiber 2030

miljon ton per ar

Kalla: Fastmarkets RISI Kélla: Bolagets bedémning
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Industriell evolution

Risk och mojlighet

Mekaniseringen, elektrifieringen, datoriseringen och digitaliseringen
brukar namnas som de megatrender som drivit omdaningar av
samhallsstrukturer och levnadsvillkor fér manniskor dver hela
varlden. Den pagaende omstallningen till en langsiktigt hallbar och
cirkular global ekonomi ar formodligen den viktigaste och mest
genomgripande megatrend varlden hittills genomgatt. Manniskors
stravan efter att ata, bo, resa, handla och kla sig utan att férdarva
klimat och miljé till bristningsgransen driver innovation och férandring
i alla samhallssektorer. Det finns fog for att nara nog samtliga ledare
inom politik, naringsliv och civilsamhalle nu satter hallbar utveckling
hogst pa agendan. Gar vi fel riskerar mista nastan allt —lyckas vi sa
laser vi upp ofattbara varden.

Innovation, hastighet och skala

Pa Renewcell ar vi 6vertygade om att man kan gora storst skillnad
pa snabbast tid genom att bevara det som ar bra — som en effektiv
storskalig global vardekejda for textil, och ta bort det som ar daligt —
som resurssloseri, ohallbar ravara och fossil energi.

Den industriella revolutionen forandrade varlden och gjorde Sverige
till ett rikt land med grunden i skog, stal och tillverkning. Nar varlden

nu star infér utmaningen att samtidigt utveckla valstandet och minska

det negativa avtrycket avsevart &r det en evolution snarare én en

revolution som maste ske.

Demonstrationsanlaggning , Kristinehamn

Genom att bygga pa den uppfinningsrikedom och det harda arbete
som kannetecknat den svenska pappers- och massaindustrin, och
tillfora cirkular innovation, bidrar vi till en industriell evolution for
globalindustri.

Det betyder att vi tanker nytt, forfinar och ateranvander sa mycket
som mojligt snarare an river ut, kastar bort och ersatter. Med sma
men viktiga férandringar i sattet vi anvander material hjélper vi
samhallet utvecklas for att battre passa sin miljo och dverleva. Pa sa
satt kan vi skapa nya grona arbetstillfallen samtidigt som vi minskar

modeindustrins avtryck sa snabbt och sa mycket som mgjligt.

Vid var existerande produktionsanléaggning Kristinehamn och i den
verksamhet som &r under uppbyggnad i Sundsvall tar vi till vara pa
infrastruktur och maskiner som redan finns pa plats. Framforallt gor
vi nytta av den djupa kunskap som finns hos alla de kollegor som
drivit varldsledande storskaliga tillverkningsprocesser pa samma
platser i manga ar. Det ger Renewcell fantastiska forutsattningar att
snabbt skala upp och gora skillnad i en av varldens mest férorenande

branscher.

Renewcell 1, Sundsvall

Varldens forsta anlaggning for kemisk

atervinning av cellulosatextil i industriell skala.

Tidigare verksamhet pa platsen Casco Adhesives

Driftsattning 2018

Produktionskapacitet per ar
4 500 ton

Varldens forsta anlaggning for
kemisk atervinning av cellulosatextil i
kommersiell skala.

SCA tryckpapper

2022

60 000 ton

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206



Varresa

2012

2014

201718

2019-20

2021

Grunden

Ett par KTH-forskare
borjar jobba for att
gora en av varldens
smutsigaste branscher
hallbar.

Beviset

| samarbete med
designers, tygtillverkare
och fiberspinnare skapar
Renewcell varldens forsta
100% kemiskt atervunna

plagg.

Den gula klanningen slar

varlden med hapnad.

Spranget
Processoperatorer och
professorer arbetar
sida vid sida for att
bygga upp varldens
forsta industriella
textilatervinnings-

anlaggning i sitt slag.

Cascos gamla lokal i

Kristinehamn far nytt liv.

Genombrottet
Produktion i industriell
skala.

Renewcells forsta
forsaljning av
CIRCULOSE®-massa
skeppas till Kina och blir
till plagg for H&M och
Levi's.

Mode blir cirkulart for

forsta gangen nagonsin.

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206

Industriell evolution
Efter en framgangsrik
boérsnotering har
Renewcell forberett for
nasta stora steg

— kommersiell skala.

Med en miljardinvestering
i Ortviken vaxer en ny
cirkular industri fram ur
arvet fran den svenska

skogsnaringen.



Hallbarhetsrapport 2021

Vibryr oss och vigdr framsteg

Stravan efter en langsiktigt hallbar varld ar grunden for Renewcells
verksamhet. Nar bolaget vaxer och nar sina mal minskar ocksa
mansklighetens negativa avtryck pa klimat och miljé. Samtidigt skapar
vi varden for vara aktiedgare, partners, medarbetare och de samhéllen
vi ar en del av. Men vi ndjer oss inte med det, vi lutar oss inte tillbaka
for att vi har formanen att varje dag ga till jobbet och bidra till att géra
den globala modeindustrin cirkular. Vi vet ocksa att vi maste arbeta
for att minska det avtryck vi anda har och férebygga de sociala,
miljdmassiga och ekonomiska risker som ofrankomligen férekommer

i all mansklig verksamhet. Genom vart deltagande i forum som UN
Fashion Charter for Climate Action (for vilken Renewcell var en av de
ursprungliga stiftarna 2018), STICA, CanopyStyle, Textile Exchange,
Fashion for Good och ménga fler ser vi till att fortsatta bygga var
forstaelse och dela med oss av kunskap kring branschens paverkan

pa manniskor och planet.

Nu har vi lagt grunden

Renewcell vaxte kraftigt under 2021, fran under trettio till 125
medarbetare, och malet &r att fortsatta vaxa. Med denna snabba
6vergang fran demonstration till storskalig kommersialisering 6kar
omfattningen och komplexiteten i var paverkan pa omgivningen. |
samma utstrackning 6kar ocksa ansvaret vi kanner for att minska
var paverkan. Darfor lade Renewcell 2021 grunden for ett strategiskt
och systematiskt arbete for ett standigt minskat avtryck. Bolagets
hallbarhetsstrategi omfattar ett stort antal matpunkter kopplade till
FN:s globala mal som mgjliggor styrning, métning, rapportering och
uppfdljning av paverkan inte bara inom var verksamhet men aven inom
vara intressenters och som spanner 6ver Scope 1, 2 och 3. Under
2022 kommer Renewcell att genomfdra en nollméatning av dessa
méatpunkter som sedan kommer ligga till grund for kvantifierade och
tidsatta malsattningar for kontinuerlig minskning. Det & Renewcells
avsikt att ligga i global framkant i vardeskapande hallbarhetsarbete.

Renewcells vardeskapandestrategi

Var héllbarhetsstrategi ar integrerad i foretagets dvergripande
vardeskapandestrategi dar utgangspunkten ar engagemanget fran
vara medarbetare, ett engagemang som sammanfattas av var kultur

"Renewcellstilen”: Vi bryr oss och vi gor framsteg.

Vi bryr oss om vara kollegor och deras valmaende, var produkt,
vara kunder och partners och var omvarld. Vi stavar alltid efter
att gora framsteg. Som individer, som team och som foretag ar
vi beslutna att snabbt bygga Renewcell till ett stort, starkt och
I6nsamt bolag som férandrar varlden till det battre.”

Renewcellstilen omsatts i vardeskapande genom de tre strategiska
prioriteringar som utgdr bolagets affarsstrategi: Skala upp kapacitet,
Sékra ravara och Sékra efterfragan. Inom varje prioritering arbetar vi
aktivt med att kartlagga, forebygga och minska var negativa paverkan

och samtidigt 6ka var positiva paverkan. | arbetet vagleds vi av

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling utifran en
materialitetsanalys och de tio principer som ligger till grund for UN
Global Compact.

HARE —
EQE

We are growing rapidly and
committed to driving positive
change for our stakeholders and
communities.

We work actively to reduce
negative impact in our supply
chain in cooperation with our

suppliers.
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Hallbarhetsrapporten for 2021 utgoérs av en arlig "Communication on
Progress” i enlighet med kriterierna uppstallda av UN Global Compact
dar Renewcell sedan slutet av 2021 & medlem. Hallbarhetsarbetet
under 2022 kommer praglas av implementering och uppféljning av
den hallbarhetsstrategi med tillhérande malsatta aktiviteter som
formulerades under slutet av 2021. Denna implementering kommer
aterspeglas i en utbyggd och fordjupad héllbarhetsrapport for 2022
och aren som foljer.

UN Global Compact Communication on Progress

Till vara intressenter:

Jag ar glad att kunna bekréafta Re:NewCell AB (publ)s stod

for de tio principerna i FN:s Global Compact inom omradena
manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. | detta
arliga meddelande om framsteg beskriver vi vara atgarder for
att kontinuerligt forbattra integrationen av Global Compact
och dess principer i var affarsstrategi, kultur och dagliga
verksamhet. Vi forbinder oss ocksa att dela denna information
med vara intressenter genom att anvanda vara primara

kommunikationskanaler.

Med vanlig halsning,
Patrik Lundstrém, VD

Manskliga rattigheter

Renewcell stodjer FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna. Vi
foljer svensk arbetsratt och samarbetar med fackliga organisationer
for att sékerstélla att krankningar av grundlaggande rattigheter inte
forekommer i var verksamhet. Renewcell &r ocksa del av en global
modeindustri dar det finns en risk for krankningar av manskliga
rattigheter hos leverantorer eller partners. Vi arbetar aktivt for att
forebygga denna risk genom att stalla krav och sakerstélla efterlevnad
av vara policier hos vara leverantorer. Renewcell bedriver en industriell

tillverkning dér risker for skador pa medarbetare och andra som vistas
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i verksamheten alltid ska beaktas, férebyggas och minimeras. Vara
medarbetares sakerhet och hélsa har alltid hogsta prioritet.

Implementering

. Rekrytering av arbetsmiljdspecialister

. Leverantdrspolicy och revisionsprogram

. Uppforandekod for anstallda

. Systematiskt arbetsmiljoarbete

. Samverkan med fackliga representanter

. Obligatorisk sakerhetsutbildning for anstallda och entreprendrer
vid vara anlaggningar

. Internutbildning i var 6nskade foretagskultur Renewcellstilen

. Utveckling av méatpunkter for social hallbarhet

Utfall

Renewcell har inte natts av nagon rapport om missférhallanden som
rér manskliga rattigheter inom verksamheten eller bland féretagets
partners under 2021. Renewcell fortsatter under 2022 arbeta for att
utveckla och implementera rutiner och processer for forebyggande,
rapportering och efterlevnad. Under aret dokumenterade Renewcell
sammanlagt 45 riskobservationer, 56 tillbud och sex olycksfall vid
anlaggningarna i Kristinehamn och Sundsvall. Bolaget har noga
efterlevt rutiner for saker arbetsmiljo och har konsekvent och

utan undantag tillampat en strikt alkohol- och drogpolicy stédd

av slumpmassiga nykterhetskontroller. Under 2021 genomfdrdes
153 nykterhetskontroller som resulterade i tva fall dar positiva test

féranledde omedelbar avvisning fran verksamheten.

Arbetsforhallanden

Renewcell stoder ILO:s karnkonventioner och forbinder sig att folja
dess principer inom den egna verksamheten och i sin vardekedja.
Renewcell stéder alla manniskors fria associationsratt och ratt till
kollektiv férhandling. Renewcell erkanner sitt ansvar att utova sitt
inflytande for att stddja dessa principer och férebygga och forhindra
férekomst av tvangsarbete och barnarbete bland leverantorer

och partners. | Renewcells verksamhet rader nolltolerans mot

diskriminerande behandling.

Implementering

. Kollektivavtal for samtliga anstéllda genom IF Metall, Sveriges
ingenjorer och TEKO sedan 2019

. Leverantdrspolicy och revisionsprogram

. Uppforandekod for anstallda

. Systematiskt arbetsmiljoarbete

. Internutbildning i var 6nskade arbetsplatskultur Renewcellstilen

. Utveckling av méatpunkter for arbetsforhallanden

Utfall

Renewcell har inte sett nagra indikationer pa brott mot bolagets
uppférandekoder bland anstéllda eller bland leverantdrer under 2021.
Samtliga leverantorer av ravara till Renewcell har férbundit sig att
foélja Renewcells leverantorspolicy vilken inkluderar revisioner pa plats
utférda av en tredje part utsedd av Renewcell. Under 2022 kommer

dessa revisioner utféras av TUV Rheinland fér samtliga leverantérer.

Milj6 och klimat

Renewcells affarsidé ar att skapa ett storskaligt cirkulart flode

av material for textil med syfte att drastiskt minska milj6- och
klimatavtrycket i den globala mode- och textilboranschen. Genom

att fortsatta vixa och ta marknadsandelar fran mindre hallbara
jungfruliga material bidrar vi till arbetet med att uppna flera av FN:s
globala mal for 2030. Samtidigt &r vi medvetna om att vi trots var
banbrytande verksamhet har ett avtryck som vi maste arbeta aktivt
for att minska, bland annat fran transporter och inkop av insatsvaror.
Eftersom var verksamhet omfattar storskaliga kemiska processer

i industriell skala behdver vi ocksa arbeta systematiskt med att
férebygga och hantera risker for utslapp och annan negativ paverkan
pa narmiljon. | egenskap av att vara en banbrytande aktor inom
cirkulart mode kanner Renewcell ocksa ett sarskilt ansvar for att
sprida kunskap om branschens paverkan bland alla grupper inom och
utanfor branschen. Renewcell ar en av de ursprungliga stiftarna av
branschinitiativet UN Fashion Charter for Climate Action som samlar
aktorer inom den globala vardekedjan for mode for att driva minskning

av branschens vaxthusgasutslapp.

Implementering

. Uppfolining och rapportering i enlighet med miljotillstand for
verksamheten i Kristinehamn

. Detaljerad miljékonsekvensbeskrivning och anstkan om
miljotillstand for verksamheten i Sundsvall (Renewcell 1)

. Intern livscykelanalys av produkt i enlighet med EPD utférd av IVL
Svenska miljdinstitutet

. Tredjepartsgranskning och certifiering av fabriken i Kristinehamn
i enlighet med Recycled Claims Standard

. Utveckling av héllbarhetsstrategi med utgangspunkt i Agenda
2030

. Rekrytering av miljdingenjér med sarskilt ansvar for efterlevnad
av miljotillstand

. Leverantorspolicy och revisionsprogram som omfattar férbud
mot férekomst av miljogifter och féroreningar i ravara

. Uppforandekod for anstallda som omfattar policies med syfte att
minska miljé- och klimatpaverkan i verksamheten

. Internutbildning i var dnskade arbetsplatskultur Renewcellstilen

. Utveckling av matpunkter for kontinuerligt miljé- och klimatarbete

. Internutbildning for anstéllda om modeindustrins klimat- och
miljopaverkan

. Aktivt deltagande i den svenska delegationen vid
klimattoppmotet COP26 i Glasgow

. Sammanstallning och rapportering av totala utslapp till CDP i
enlighet med vara ataganden i UN Fashion Charter for Climate
Action

. Kunskapsdelning inom ramen fér branschsamarbeten som UN
Fashion Charter for Climate Action, Stica, CanopyStyle, Textile
Exchange och Fashion for Good

. Medlemskap i SIS arbetsgrupp for utveckling av standarder som
ror miljiéfragor kopplade till textil

. Nara partnerskap med intresseorganisationen Canopy for att
forebygga avverkning av skyddsvard skog for framstéllning av

regenatfiber
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Utfall

Foretaget har inga pagaende tvister eller andra juridiska
processer kopplade till miljo- och klimatpaverkan. Renewcell och
fabriken i Kristinehamn ar sedan 2021 certifierad enligt Recycled
Claims Standard och forbinder sig att genomga regelbunden
tredjepartsrevision av efterlevnad. Renewcell har, i enlighet med
miljotillstanden for verksamheterna i Kristinehamn och Sundsvall,
utvecklat och implementerat ett kontrollprogram och rutiner

for regelbunden rapportering av efterlevnad till berérda lokala
myndigheter. Under aret har bolaget dokumenterat och rapporterat
fem fall av odnskade utslapp vid fabriken i Kristinehamn. Vid

verksamheten i Sundsvall har inga utslapp rapporterats under 2021.

Anti-korruption

Renewcell &r del av en global vardekedja fér insamling och sortering
av textilavfall, och produktion av textilfibrer. Eftersom bolagets
ambition &r att bedriva textilatervinning i stor skala behover Renewcell
anskaffa ravara pa marknader dar det ar stor tillgang pa bade avfall
fran produktion och konsumtion. Manga av dessa marknader har en
forhojd risk for korruption som Renewcell maste arbeta aktivt for
att hantera. Bolagets utgangspunkt &r nolltolerans mot korruption
och att Renewcells uppférandekod alltid har foretrade mot eventuell
lokal lagstiftning eller sedvanja som skulle kunna sta i konflikt med
den. | Renewcells uppférandekod for alla anstallda finns féljande

bestammelse:

Mutor och alla andra former av korrupta affarsmetoder ar stréangt
férbjudna. Varken Renewcell eller nagon som agerar f6r var rdkning
far godkénna, erbjuda eller méjliggéra betalningar, gavor eller andra
férméner som kan paverka eller tyckas paverka objektiviteten i
affarsbeslut eller en myndighetstjdnstemans handlingar. Det &r strangt
férbjudet att acceptera nagra personliga gavor, betalningar eller andra
férméner som kan paverka eller kan tyckas paverka din objektivitet i
afférsbeslut.

Implementering

. Leverantorspolicy och revisionsprogram

. Uppférandekod for anstallda

. Internutbildning i var 6nskade arbetsplatskultur Renewcellstilen

Utfall
Renewcell har under 2021 inte natts av nagon rapport om brott mot
uppférandekoden vad gaéller korruption bland de anstéllda. Bolaget ar

inte foremal for nagon tvist eller juridisk process som rér korruption.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Renewcell AB, org nr
556885-6206 far harmed avge arsredovisning for rakenskaparet
2021. Arsredovisningen ar upprattad i Svenska kronor (SEK) och
avrundas till nArmaste tusental, om inget annat anges. Tal inom

parentes avser motsvarande period foregaende rakenskapsar.

Verksamheten

Information om verksamheten

Renewcell AB &r ett féretag med verksamhet inom atervinning

av textilier. Verksamheten ar forlagd till Kristinehamn, Sundsvall

och Stockholm. | Kristinehamn finns Renewcells férsta
produktionsanlaggning. Anlaggningen i Kristinehamn producerar
kommersiellt material i sma volymer och anvands framforallt

som demonstrations- och R&D-anlaggning. Ytterligare en
produktionsanlaggning &r under uppbyggnad i Sundsvall (Renewcell
1, Ortviken). Det fysiska arbetet med Renewcell 1 pabdrjades under
andra halvan av 2021. Arbetet har fortskridit pa ett mycket bra séatt
och trots ett turbulent omvérldslage med bland annat Covid-19, har
Bolaget lyckats att undvika stora forseningar eller kostnadsokningar.
Under februari 2022 inleddes kriget i Ukraina, en mycket tragisk
handelse som medfér, och kommer att medfora, mycket manskligt
lidande. Bolaget har i nulaget inte paverkats av konsekvenserna i form
av till exempel 6kade energipriser, men utveckligen foljs noggrant

sa att vi kan férberedas i god tid. Bygget narmar sig slutfasen

och Renewcell 1 berdknas tas i drift sommaren 2022. Bolagets
huvudkontor finns i Stockholm. Foretaget har som vision att leda
utvecklingen till en hallbar varld genom att tillverka hogkvalitativa
produkter fran atervunnet textilavfall. Renewcells verksamhet grundar
sig pa en ny och egenutvecklad process skyddad som intellektuell
egendom i form av bade strategiska patent och féretagshemligheter.
Bolagets teknik bygger pa erfarenheter fran konventionell storskalig
cellulosamassaproduktion fran ved. Genom en patenterad process
kan Renewcell utvinna cellulosa ur textilavfall, anpassa dess
egenskaper och fora den tillbaka in i den reguljara textilvardekedjan i
form av en patenterad massaprodukt, Circulose®

De atervunna alternativ som hittills funnits pa textilmarknaden har pa
grund av tekniska begransningar kravt inblandning av jungfrulig ravara
for att na upp i en kvalitet som motsvarar breda konsumentgruppers
krav. Bolagets kunder kan genom att ersatta konventionella material
med Renewcells alternativ uppna stora miljé- och klimatvinster utan
att kompromissa med produkternas kvalitet. Renewcell blev under
2019 forst i varlden med en kommersiellt bevisad produkt av detta
slag och har sedan dess gjort flera lanseringar med saval svenska

som internationella varumarken.

Bolagets produkter

Renewcells affarsidé ar att foradla ravara i form av textilavfall, till en sa
kallad dissolvingmassa. Renewcell saljer sin dissolvingmassaprodukt
per ton till producenter av regenatfibrer, framst av typerna viskos,

modal och lyocell. Vanligtvis gors dissolvingmassa av skogsravara

men med Renewcells patenterade process ar det numera mgjligt att
gora regenatfiber av jungfrulig kvalitet fran 100 procent atervunnen

textilravara.

Renewcell séljer sin produkt under produktvarumarket Circulose®.
Varumarket ar skyddat genom registrering i alla relevanta
produktklasser och pa samtliga huvudmarknader dér foretaget och
dess kunder ar aktiva. Anvandning av varumarket Circulose® erbjuds
som ett mervarde till Bolagets nedstroms partners under en villkorad

royaltyfri licens.

Bolaget verkar pa en internationell marknad och exporterar hela sin
produktion till kunder i utlandet. Renewcells direkta kundmalgrupp
aterfinns i huvudsak i Kina, Indien, Indonesien, Tyskland, Japan, USA

och Osterrike.

Vasentliga handelser under aret

. Den 28 januari tecknade Renewcell ett avtal med Valmet om
leverans och installation av produktionsutrustning till bolagets
anlaggning i Sundsvall. Kontraktsvardet uppgar till 232 MSEK.

. Den 19 maj genomférdes bolagets arsstamma.

. Den 30 juni signerades laneavtalet om upp till 311 MSEK med
EIB.

. Den 2 juli erhéll Renewcell miljétillstand fér den planerade
verksamheten i Ortviken i Sundsvall. Tillstandet géllde med
omedelbar verkstallighet.

. Pa extra bolagsstamma den 3 september beslutades
att godkanna styrelsens forslag om att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér nyckelpersoner

samt att inga laneavtalet med European Investment Bank (EIB).

Ovriga handelser under aret

. I juni tecknade bolaget avtal med det spanska modehuset Inditex,
som &r ett av varldens stérsta modehus och &ger varumérken
som Zara, Masso Dutti, Bershka och Pull and Bear, om ett
pilotprojekt for cirkular textilproduktion.

. Danska modehuset BESTSELLER lanserade i april sina forsta
plagg gjorda med Circulose® genom varumarkena Vero Moda
och Selected.

. Den 19 oktober signerades en avsiktforklaring med Kelheim
Fibers GmbH avseende en arlig tillverkning av upp till 10 000 ton
Circulose®-baserade fibrer.

. Under oktober erhdll Bolaget de forsta laneutbetalningarna
motsvarande ca 320 MSEK.

. | borjan av december blev all produktion av Circulose®
dissolvingmassa vid Renewcells anlaggning i Kristinehamn
certifierad som 100% atervunnet enligt Recycled Claim Standard
(RCS).

. Under december har Renewcell tecknat flerariga inkdpsavtal
med tre olika europeiska textilsorterare — SOEX i Tyskland,
Texaid i Schweiz och Sysav i Sverige.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

. Till féljd av 6kat kundintresse har bolaget har beslutat initiera en
expansion av produktionskapaciteten i Renewcell 1 (Ortviken)
fran 60 000 till 120 000 ton tidigare &n planerat. Bolaget inleder
ocksa en utvardering av maéjligheten att héja dess operationella
mal. Bolaget har anlitat BNP Paribas och Carnegie for att
undersoka finansieringen for de hojda operationella malen.

Ovriga handelser efter rakenskapsarets utgang

. Under januari 2022 slapptes Levi's sin nya version av klassikern
501 med namnet "Levi’'s 501® Original Designed for Circularity”
dar man blandat in Circulose® i jeansen.

. | samarbete med den ledande kinesiska tillverkaren
av viskosfilamentgarn Yibin Hiest Fibre, har Renewcell
framgangsrikt anvant 100 procent Circulose®-massa for
produktion av viskosfilamentgarn i industriell skala vilket dppnar
ytterligare produktsegment for 100 procent Circulose®-fibrer
bland sportklader, som ersattning for polyesterfilament och bland
lyxvaror som ersattning for silke.

. Renewcell har i mars 2022 undertecknat en avsiktsforklaring
med Birla Cellulose, massa- och fiberproduktionsenheten inom
Grasim Industries Ltd. ett flaggskeppsbolag inom indiska Aditya
Birla Group och en av varldens storsta cellulosfiberproducenter,
om ett langsiktigt kommersiellt samarbete for tillverkning
av cellulosafibrer. Avtalet bekréaftar de tva foretagens avsikt
att arbeta tillsammans for att leverera hogkvalitativa Liva
Reviva-textilfibrer tillverkade med Circulose®, Renewcells 100
% atervunna textilravara, till globala modevarumérken och
textilindustrin under de kommande aren. Den gemensamma
ambitionen &r att anvdnda 30 000 ton Circulose® per ar. Avtalet
har faciliterats av Ekman Group, Renewcells exklusiva globala
handelspartner.

. Bolaget har aven i mars 2022 undertecknat en avsiktsforklaring
med Daiwabo Rayon Co. Ltd., en ledande japansk
cellulosafiberproducent, géllande ett langsiktigt kommersiellt
samarbete kring fiberproduktion. Avtalet bekréaftar de tva
foretagens avsikt att samarbeta for att leverera textilfibrer
tillverkade med Circulose®, Renewcells 100 % atervunna
textilravara, till globala modevaruméarken under de kommande

aren.

Nettoomséattning och orderingang

Under aret uppgick nettoomsattningen till 2 778 (1 453) KSEK.
Forsaljningen utgjordes till stora delar av forsaljningen av Circulose®
massa som uppgick till totalt 194 (142) ton.

Rdrelseresultat
Resultat efter skatt for aret uppgick till 133 430 (-68 722) KSEK.
Foérandringen forklaras framst av 6kade personalkostnader pa

grund av att Bolaget starker sin organisation i samband med
uppbyggnaden av den kommersiella produktionen, samt att Bolaget
ar i en utvecklingsfas dar omraden som bland annat IT, logistik och
andra stodfunktioner starks upp. Resultatet belastades &ven av

det incitamentsprogram som beslutades om under Q3 déar. Bolaget
subventionerat en del av deltagarnas optionspremier genom en
kontantbonus om totalt 10 174 KSEK.

Periodens resultat paverkades av 6vriga intakter motsvarande 3 294
(1639) KSEK som framst avser forsaljning av skrot som uppkommit
vid rivningsarbeten i Ortviken. Resultatet paverkades aven av
orealiserade valutakurseffekter pa likvida medel om 427 (0) KSEK.
Dessutom paverkades resultatet av en 6vrig rorelsekostnad om

-3 321 (0) KSEK som avser aterbetalning av EU-bidrag.
Avskrivningarna uppgick for aret till -7 658 (-6 957) KSEK och avser

framst anlaggningar i Kristinehamn.

Finansnetto
Finansnettot for rakenskapsaret uppgick till -5 541 (-436) KSEK och
bestar nastan enbart av rantekostnader relaterade till de under aret

upptagna lanen motsvarande ca 320 MSEK.

Skattesituation
Renewcell har per 2021-12-31 ett ansamlat forlustavdrag motsvarande
340 922 KSEK.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for aret uppgick till
-117 695 (-51 990) KSEK och avser huvudsakligen kostnader i

samband med Bolagets etablering av verksamheten i Ortviken.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under

perioden till -312 174 (-33 103) KSEK. Investeringarna avser nastan
enbart investeringar i Renewcell 1. Den totala investeringen for
produktionsanlaggningen inklusive reserver beddémdes initialt uppga
till ca 870 MSEK och som kontrakterades till dvervagande del under
forsta halvaret av 2021. Prognosen for etablering av de férsta 60k
tonnen i Renewcell 1 har under senare tid hojts till ca 1 070 MSEK.
Okningen beror delvis pa senaste tidens kostnadsékningar avseende
komponenter och legeringstillagg, men aven for att bolaget valt att
gora vissa investeringar som innebér betydande kostnadsbesparingar
i samband med den nu beslutade fordubblingen till 120 kton i total
kapacitet for Renewcell 1. Betalningarna sker I6pande i samband med
att olika leverantorer uppnar milstolparna i sina respektive

kontrakt. Per sista december uppgick det redovisade vardet pa
pagéende nyanldaggningar i balansrékningen till 420 773 (31 531)
KSEK vilket ar en 6kning med ca 389 MSEK jamfort med

féregaende ar.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 261522 (765
165) KSEK. Foérandringen beror till stor del av att Bolaget genomférde
en nyemission under samma period forra aret. Arets kassaflode

fran finansieringsverksamheten avser framst utbetalningar av

lan som finansierar anlaggningen i Ortviken med avdrag for de

transaktionskostnaderna som &r kopplade till den.

Personal

Under aret har fokus legat pa att anstélla personal till den nya
produktionsanlaggningen i Ortviken, Sundsvall. Medeltal anstéllda
under aret var 47 (19). Renewcell har en arbetsmiljopolicy syftande att

sdkerstélla en god arbetsmiljo for alla anstallda. Foretaget har ocksa

en jamstalldhets- och diskrimineringspolicy.

Miljé

Stora delar av Renewcells verksamhet ar rapporterings-

eller tillstandspliktig enligt miljobalken. Delar som avses &r
massaproduktion, utslépp till luft och vatten och lagring av

kemikalier. Renewcell arbetar aktivt med att minska eventuell negativ
milidpaverkan och for att vara ett hallbart foretag. For mer information

hénvisas till Bolagets hallbarhetsrapport sid 10-12.

Verksamhet och framtidsutsikter

Bolagets strategiska affarsplan innefattar en expansion av
produktionsanlaggningar i egen regi. De operationella malen i planen
ar att uppna en produktionskapacitet om 250 000 ton ar 2026 samt
360 000 ar 2030. De finansiella méalen i planen &r att uppna en
EBITDA om ca 30% ar 2026 och éver 30% 2030. Malet &r ocksa att
uppna en soliditet pa 50% och Gver 50% ar 2026 respektive 2030.

Till féljd av 6kat kundintresse utvarderar Renewcell for nérvarande
mojligheten att hoja ovanstdende operationella méal. Bolagets
finansiella mal kan ocksa komma att &ndras som konsekvens av en

férandring av de operationella malen.

Kapitaldkningen under 2020 var dgnad att mdéjliggdra uppférandet
av en fullskaleanlaggning for atervinning av textilier med en arlig
kapacitet pa 60 000 ton. Projekteringen av denna anlédggning
genomfdrdes i slutet av 2019. Arbetet med att forbereda och

bygga produktionsanldggningen har pagatt under hela aret

men intensifierades da Bolaget i juli fick fysiskt tillgang till
produktionslokalen i Ortviken, Sundsvall. Arbetet fortskrider

enligt plan och driftsattning ar planerat ske under kommande
sommar. Bolaget bedomer att kostnaderna for att uppna en total
produktionskapacitet om 120 000 ton kommer 6ka nagot jamfort
med tidigare uppskattningar, och uppga till ca 1,2 till 1,3 mdr kronor.
Okningarna beror, som tidigare namnts, till stora delar p& 6kade
kostnader for legeringstillagg samt komponenter.

Risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget ar exponerat mot olika risker, operationella och finansiella.
Renewcell AB arbetar malmedvetet for att minimera potentiella
effekter av riskerna genom férebyggande arbete eller nar detta inte ar

mojligt med valutasakringar och forsakringar.

Kriget i Ukraina som utbroét i slutet av februari 2022 innebéar oro i
varldsekonomin, risker som t.ex. prisékningar pa insatsvaror och
energi, storningar i leverenskedjor och hojt rantelage. Renewcell
har ingen verksamhet i de direkt berérda [anderna men kan komma
att paverkas av t.ex. allméan konjunkturnedgang. Den affarsmassiga
paverkan ar inte mgjlig att bedéma i dagslaget.

For mer information se riskkapitel sid 27-33.

Hallbarhetsrapport

Renewcell har under hésten genomfort ett strategiarbete med
avseende pa Bolagets hallbarhetsarbete. Som en del i det har
Bolaget nu uppréttat en hallbarhetsrapport for 2021 som en del
av arsredovisningen. Rapporten omfattar sidorna 10-12 medan

affarsmodellen framgar av sida 5 och riskerna av sidorna 27-33.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2021.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel:

KSEK

Balanserat resultat -146 588

Overskursfond 953 466

Arets resultat 1133 430
673 449

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren foreslar att

vinstmedlen disponeras sa att:

KSEK

i ny rakning dverfors 673 449
673 449
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Flerarsoversikt

KSEK 2021 2020 2019 2018* 2017*
Rorelsens nettoomsattning 2778 1453 750 - -
Rorelseresultat fore av-och
o -120 658 -61329 -30 073 -17 849 -18 661

nedskrivningar (EBITDA)
Resultat efter skatt -133 430 -68 722 -37 657 18 418 -23 211
Kassaflodet fran den l6pande

-117 695 -54 897 -31109 -18 980 -21576
verksamheten
Kassaflodet fran

-312 174 -30 195 -973 -10 961 -35 086
investeringsverksamheten
Balansomslutning 1115133 827 287 104 456 88 934 79 904
Eget kapital 674 235 800 369 89 570 73 993 63 611
Nettokassa/Nettoskuld** -254 867 -711 996 -30 673 -9 623 -10 765
Soliditet, % 60,5 96,7 86,2 83,2 79,6
Genomesnittligt antalet anstallda 47 19 8 6 6

* ej omraknade i enlighet med RFR2

** Ett minusbelopp redovisas i det fall likvida medel 6verskrider

rantebarande skulderna.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Renewcell AB ("Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag som
sedan den 26 november 2020 ar noterat pa First North Premier

i Stockholm. Renewcells styrning sker via bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren samt Bolagets ledning i
Renewcell i enlighet med bland annat Aktiebolagslagen, First North
Premiers regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, Renewcells uppférandekod (samt styrelsens

och verkstéllande direktérens arbetsordning. Renewcell tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fran och med den 26
november 2020 och avger harmed denna bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av styrelsen i Renewcell AB
i enlighet med vad som foljer av Kodens och Arsredovisningslagens
regler.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Renewcell har under 2021 f6ljt koden utan nagon avvikelse.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststalldes pa extra stamman den 13
november 2020. Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara
i Stockholm, att styrelsens ledaméter arligen véljs av arsstamman
for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, samt att styrelsen skall
besta av minst tre ledamoter och hogst sju ledaméter med hogst sju
suppleanter. Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa

Renewcells hemsida, www.Renewcell.com.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagstamma

Bolagsstdamma &r Bolagets hdgsta beslutande organ. Pa
bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrékningar, disposition
av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren, val av styrelse och revisorer samt ersattning
till styrelse och revisorer. Bolagets totala antal aktier bestar av 30 799
426 stamaktier dar varje aktie innehar en rost. For information om

Bolagets storsta aktiedgare hanvisas till sid 61.

Kallelse till arsstamma i Renewcell ska, enligt Aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och senast
tre veckor fore bolagsstamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa Renewcells

hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma ska anmala sig till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fére stamman. Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan harom enligt

ovan.

Aktiedgare som dnskar framfora ett arende fér behandling av
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
En sadan begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fére bolagsstamman.

Aktiedgarna genom
Extern revision Y 9 N 9 Valberedning
arsstamma
Styrelsen Revisionsutskott

VD och ledningsgrupp

Ersattningsutskott

Verksamheten
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Arsstimma 2021

Senaste arsstamman holls den 19 maj 2021 i Stockholm. For att
forhindra spridningen av covid-19 reducerades narvaron till enbart

3 personer och aktiedgare representerades enbart genom ombud
och postrostning. Antal foretradda aktier/roster uppgick till 9 447
766 stycken vilket avser en narvaro av 30,7% av samtliga aktier. Vid
stdmman narvarade styrelseordférande, Bolagets CFO samt Sandra
Bonéus som Bolagets legala ombud.

Arsstamman beslutade enligt foljande:

. Faststéllande av balans- och resultatrakning;

. Dispositionen av bolagets resultat skulle balanseras i ny réakning;
. Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;

. Faststéllande av antalet stimmovalda styrelseledamoter till 5;

. Omval av Om Bhatia och Mia Hemmingson samt nyval av Anna

Attemark, Helene Willberg och Henrik Ager till styrelseledamater.

Mia Hemmingson omvaldes till styrelseordférande i enlighet med
valberedningens forslag;

. Faststallande av styrelsearvode till styrelsens ordférande
med 220 000kr och 120 000 kr till var och en av de 6vriga av
arsstdmman valda ledaméter. Arvode for utskottsarbete utgar
med 125 00O0Kkr till ordférande i revisionsutskott och 60 00O0Kkr till
var och en av de dvriga ledamdterna i revisionsutskottet samt
20 OO0Okr till ordférande i ersattningsutskottet och 15 000kr
till var och en av de dvriga ledamdéterna i ersattningsutskottet.
Arvode utgar ej for de ledamoter som ej &r oberoende av
bolagets storre aktiedgare;

. Arvode till revisorn ska utgé med belopp enligt godkand rékning;

. Arsstamman beslutade att omvalja det registrerade
revisionsbolaget Mazars AB som bolagets revisor for tiden intill
slutet av ndstkommande arsstdmma.

. Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Extra bolagstamma

Renewcell genomférde en extra bolagstamma den 3 september 2021
dar det beslutades att godkanna styrelsens forslag om att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér nyckelpersoner,
samt att inga laneavtal med European Investment Bank (EIB).

| syfte att motverka spridningen av covid-19 genomférdes den

extra bolagsstamman enbart genom postréstningsférfarande och
séledes utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende

i linje med lag (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta

genomfdérandet av bolags och féreningsstammor.

Arsstamma 2022

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Renewcell kommer att hallas den
17 maj 2022 i Stockholm. Mer information om arsstamman finns pa
Renewcells hemsida.

Valberedning
Valberedningens uppgift &r att infor arsstdmman lamna forslag

avseende bland annat val av styrelseordférande, styrelseledaméter,

arvode till styrelseledaméterna och i férekommande fall forslag till

val av revisor samt arvode till denna. Principerna for utseende av
Valberedningen beslutas av arsstamman. Valberedningen ska besta
av totalt minst tre ledamoéter, inklusive styrelsens ordférande som
ingar i valberedningen och ar sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska — senast vid utgangen
av tredje kvartalet i Renewcells verksamhetsar varje ar - tillse att
bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare eller agargrupper, erbjuds
att vardera utse var sin representant att inga i valberedningen.
Avstamningen baseras pa Euroclears aktieagarforteckning (agar-
grupperat) per den sista bankdagen i september eller sadant annat
underlag som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid redovisar
som belagg for sitt aktieagande.

For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta

fran att utse en ledamot till valberedningen ska ratten dverga till

den aktieagare som, efter dessa tre aktieagare, har det storsta
aktiedgandet i Bolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som utsetts av
den storsta aktiedgaren om valberedningen inte enhélligt utser annan

ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna senast tre manader fére arsstamman ska
den ledamot som utsetts av denne &gare stélla sin plats till forfogande
och den aktiedgare som tillkommit bland de tre stérsta aktieagarna
ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om inte sarskilda

skal foreligger ska emellertid ingen férandring ske i valberedningens
sammansattning om endast en marginell agarférandring agt rum eller
om férandringen intraffar senare an tre manader fore arsstamman.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot.
Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska
en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och

utse ny ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras. Valberedningens mandatperiod I6per intill dess ny
valberedning utsetts. Valberedningen ska utféra vad som aligger
valberedningen enligt Koden.

Valberedningen for arsstdmman 2022 bestar av Per Olofsson (utsedd
av Girincubator AB), Nanna Andersen (utsedd av H&M Fashion
AB), Suzanne Sandler (utsedd av Handelsbanken Fonder) och Mia

Hemmingson (styrelseordférande).

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbete bedrivs pa det satt som aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning och évriga for Renewcell tillampliga regler
och férordningar féreskriver. Styrelsens dvergripande uppgift ar att
forvalta Renewcells angelagenheter och organisation, samt utarbeta
dess strategi och utfarda 6vergripande riktlinjer. Styrelsen har
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under 2021 bestatt av fem ledamoter. For narmare redogorelse for
styrelsens medlemmar, inklusive information om bakgrund och andra
vasentliga uppdrag, se sidan 22-23.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller regler avseende
styrelseledamoternas oberoende och uppstaller krav pa att
majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till Bolaget, bolagsledningen samt Bolagets storsta aktieagare.

Alla nuvarande ledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget

och Bolagets ledning, tre av ledaméterna i Renewcell &r darutover
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare, se aven sid.
22-23. Information om ersattning till styrelseledaméterna finns i

arsredovisningen, not 7.

Styrelsen arbetar efter en faststéalld arbetsordning vilken bland annat
reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribution

av material till sammantraden samt arenden att férelaggas

styrelsen som information eller for beslut. Arbetsordningen reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD
samt definierar VD:s befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder
styrelsemétena tillsammans med VD. Férutom att besluta om Bolagets
strategi, affarsplaner och finansiella planer utvarderar styrelsen
Bolagets verksamhet och utveckling. VD och féretagsledningen
rapporterar vid varje ordinarie styrelseméte fran verksamheten,
sasom utveckling och framsteg samt finansiell rapportering. Styrelsen
beslutar inom viktiga omraden sdsom vasentliga avtal, budget och

storre investeringar.

Varje ar rapporterar revisorn till styrelsen i sin helhet och traffar
i samband med detta dven styrelsen utan nérvaro av nagon fran

ledningen.

Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden utdver
konstituerande sammantrade. Sammantradena koordineras i
den man det ar mgjligt till tidpunkterna for finansiell rapportering
och bolagsstamma. Styrelsen genomférde under 2021 totalt 20
protokollférda styrelsemdéten. Se tabell nedan for ledamoéternas

narvaro.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utover
styrelsemdtena en I6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget.
Verkstéllande direktoren, Patrik Lundstrom, ar ansvarig for
genomfdrande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen

av Bolagets angelagenheter, liksom den dagliga verksamheten i
Bolaget. Styrelsen far I6pande information innehallande uppfdljning
av Bolagets investeringar, forsaljning, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling samt kommentarer om hur olika delar av
verksamheten utvecklas. Dessutom rapporteras utfall pa ett flertal

finansiella nyckeltal.

Styrelsens utskott
Revisionsutskott
Renewcells revisionsutskott formerades efter arsstamman 2021 och

bestar av tva medlemmar: Helene Willberg (ordférande) och Mia

Hemmingsson. Revisionsutskottets roll ar huvudsakligen beredande
och radgivande och regleras av en sarskild instruktion som den del
av styrelsens arbetsordning. Utskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering av densamma. Vidare ska utskottet halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och om tillampligt
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada
vid forberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Sedan revisionsutskottets start i maj 2021 har utskottet under aret
haft fem méten.

Erséttningsutskott

Renewcells ersattningsutskott formerades efter arsstdmman

2021. Styrelsens ersattningsutskott bestar av ledamoterna Mia
Hemmingson (ordférande) samt Henrik Ager. Majoriteten av
utskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av ersattningsutskottets ledaméter ar samtliga
ledaméter oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottets arbete regleras av en sarskild arbetsordning

som antagits av styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppagifter ar:

. Bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och ledande
befattningshavare.

. Granska och utvardera befintliga och slutférda program
betraffande rorliga erséattningar till Bolagets ledning.

. Granska och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstamman har beslutat om
samt ovriga ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Renewcell.

. Fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor avseende
verkstallande direktdren, bereds av styrelsens ordférande.
Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstallande
direktoren inte deltar. Ersattning och andra anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare forhandlas och avtalas med
verkstéllande direktoren. Vidare féljer och utvarderar styrelsen
samtliga program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.
Styrelsen foljer och utvarderar aven tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
2020 fattat beslut om samt gallande erséattningsstrukturer och

ersattningsnivaer i Bolaget.
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Tabell avseende ledamoters narvaro

Ledamot Styrelseméten Revisions- Ersattnings-

utskottsmoéten utskott

Mia Hemmingson* 20/20 5/5 2/2

Mikael Lindstrom  7/7 - -

Henrik Norlin 7/7 - -
Erik Karlsson 7/7 - -
Henrik Ager** 13/13 - 2/2
Helene Willberg** 13/13 5/5 -
Om Bhatia* 19/20 - -
Anna Attemark**  13/13 - -

*Invaldes arstamman 2020
**Invaldes arsstdmman 2021

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingen ger ledaméterna mojlighet att ge sin syn pa
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamoters
insatser samt uppdragets omfattning. Utvarderingen genomfors
arligen internt. Styrelsemedlemmarna far skriftligen besvara ett antal
fragor. Styrelsens ordférande sammanstaller, analyserar samt tar
fram forslag pa eventuella atgarder. Dar onskvart diskuteras forslagen
inom styrelsen. Styrelsens ordférande har delgett valberedningen
styrelsens interna utvardering.

Ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp bestar av nio personer inklusive vd. Se sid 24-
26 for ytterligare information om respektive person i ledningsgruppen.
Ledningsgruppen sammantrader kontinuerligt och avhandlar da i
huvudsak Bolagets finansiella utveckling, etablering av Renewcell 1 i

Ortviken och andra strategiska fragor.

Ersittningar under rikenskapséaret 2021
Information om ersattningar till vd, styrelsen och 6vriga ledande

befattningshavare hanvisas till not 7.

Revisorer

Revisor i Renewcell utses arligen av arsstamman. Revisorn har till
uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets arsredovisning
och eventuell koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Under aret granskar aven revisorn
delarsrapporten per sista september. Granskningsarbetet och

revisionsberattelsen féredras pa arsstamman. Vid arsstamman 2021

atervaldes Mazars AB som Renewcells revisor intill &rsstdmman 2022.
Sedan Bolagets bildande 2012 fram till arstamman 2020 var Michael
Olsson bolagets revisor. Fran och med arstamman 2020 har Mazars
AB varit Bolagets revisor med Michael Olsson &r huvudansvarig

revisor.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen for rakenskapsaret 2021

Styrelsen i Renewcell ansvarar for Bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen ska sakerstalla

tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

Renewcells interna kontroll ar utformad for att sakerstalla att
rapporteringen upprattas i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar samt att den féljer de krav som stélls pa bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa First North Premier. Arbetet foljer
COSO0:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ramverk. Ramverket innebar att den interna kontrollen
innefattar foéljande grundlaggande delar: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt rapportering.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den enskilde medarbetarens

medveten-het om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Policyer, riktlinjer och instruktioner ar héar viktiga for att
uppréatthallandet av god intern kontroll.

Styrelsen har darfor faststallt ett antal grundlaggande dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktionerna till verkstallande
direktoren och utskotten samt attest- och delegationsordning. Det
ar i forsta hand verkstéllande direktérens ansvar att i det dagliga
arbetet uppréatthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon. Ovan
namnda styrdokument gas igenom arligen och revideras vid behov.
Férutom dokumenten ovan tillampas bolagets redovisnings- och
ekonomihandbok som omfattar riktlinjer, policyer, principer och
rutiner for redovisning, rapportering och kontroll fér Renewcells
finansfunktion.

Riskbeddmning

Arbetet med riskbeddmning avser den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de risker som kan medféra
att koncernens mal for den finansiella rapporteringen inte uppfylls.
Arligen utvarderar finansavdelningen risker for vasentliga fel i

den finansiella rapporteringen och séatter atgardsplaner for att
reducera identifierade risker. Fokus l1aggs pa véasentliga resultat-
och balansposter, som relativt sett har hdgre risk beroende pa
komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel riskerar att bl
stora da vardena i transaktionerna ar betydande. Riskbeddmningen
ar grunden for arbetet med att sékerstélla att den finansiella

rapporteringen ar tillforlitlig.
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Resultatet fran riskanalysen 2021 over risker for fel i den
finansiella rapporteringen har rapporterats till och diskuterats med

Revisionsutskottet.

For narmare beskrivning av risker och 6vrig riskhantering se sida
27-33, Risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter
som involverar alla nivaer av organisationen fran styrelse och

foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Kontrollaktiviteterna ar de rutiner som bidrar till att sékerstélla att
ledningens direktiv efterlevs och att nédvandiga atgarder vidtas

for att synliggdra de risker som kan hindra Bolaget fran att na sina
mal. Kontrollaktiviteter aterfinns pa alla nivaer i organisationen

och i alla funktioner. De omfattar en rad vitt skilda aktiviteter

sasom godkannanden, tillstand, kontroller, avstdmningar och
granskning av verksamhetens resultat. Bolagets CFO ansvarar for
att alla kontrollaktiviteter genomférs och uppratthalls. De flesta
kontrollaktiviteter ar en naturlig del av Bolagets nyckelprocesser och
bestar av en mix av forebyggande och upptackande kontroller sdsom
godkannande av behdriga personer pa olika nivaer i organisationen.
Det gbrs genom till exempel dualitet vid godkéannande av betalningar
och kontinuerliga stickprov fran affarssystem for att identifiera
vasentliga avvikelser fran méanatlig resultatanalys. Aven genom
regelbundna kontakter med organisationens personal utanfér den
ordinarie beslutslinjen.

Under 2022 forstarker Renewcell arbetet ytterligare med den
interna kontrollen éver finansiell rapportering genom att detaljera
och dokumentera kontroller i de finansiella processerna i takt med

Bolagets expansion.

Information och kommunikation

For att sékerstalla att den externa informationen blir korrekt,
fullstandig och i ratt tid har Renewcell bland annat en informations-
och kommunikations-policy antagits av styrelsen. Information,

bade externt och internt, styrs genom Bolagets informations- och
kommunikations-policy. Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar, rutiner
och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att sékerstélla att
information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i enlighet
med reglerna vid First North Premier. Finansiell information som
kvartalsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser
publiceras genom pressreleaser samt pa Renewcells hemsida.

Sa langt som majligt ar ledningsrapporteringen direkt kopplad

till den finansiella rapporteringen. Renewcell har ett fordefinierat
rapportpaket, vilket &ven inkluderar finansiell rapportering.
Rapportpaketet distribueras manatligen till verkstéllande ledning och
till styrelsen vid varje styrelsemdte. De viktigaste styrdokumenten
avseende finansiell rapportering uppdateras regelbundet och ar
kommunicerade till relevanta personer genom regelbundna méten.

Uppfoljning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Renewcell har god intern
kontroll och har utsett ett revisionsutskott som bland annat har som
uppgift att dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen. CFO &r ansvarig for att sdkerstalla god

intern kontroll 6ver finansiell rapportering.

Grunden till god intern kontroll inom Renewcell ar sékra processer
med inbyggda kontroller och déar vasentliga beslut och transaktioner
alltid gors i dualitet. Finansfunktionen har en kontinuerlig dialog med
verksamheten for att sékerstalla god intern kontroll i verksamheten.
Varje manad genomfors moten for att diskutera eventuella

forbattringsomraden.

Brister i den interna kontrollen rapporteras uppat. Korrigerande
atgarder vidtas for att sakerstalla kontinuerlig forbattring av den
interna kontrollen. Allvarliga brister avseende intern kontroll i den
finansiella rapporteringen redovisas till Renewcells Revisionsutskott
och Styrelse, och foljs upp till dess att bristen ar hanterad pa ett
tillfredsstallande satt. Bolagets externa revisorer avrapporterar
aven de sina eventuella iakttagelser och beddmning av den interna

kontrollen till Revisionsutskottet och Styrelsen.

Styrelsen faststéller samtliga delarsrapporter samt arsredovisningen

innan dessa publiceras.

Styrelsen och Revisionsutskottet prévar arligen fragan om
inrattandet av en internrevisionsfunktion, och gor utifran arets
rapportering av intern kontroll tillsvidare beddmningen att en sarskild

internrevisionsfunktion inte &r nodvandig.

Internrevision

Styrelsen har bedémt att det inte finns nagra sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar en sa kallad séarskild granskningsfunktion (intern revision).

Bolagets arbete med intern kontroll bedéms vara tillrackligt.
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Styrelsen

Renewcell AB:s styrelse bestar av fem personer. Bolaget har sitt
séate i Stockholm. De valda styrelseledamdterna med upplysning om

deras agarintressen i Bolaget vid tidpunkten for avgivande av denna

arsredovisning ar:

Mia Hemmingson
Ordférande sedan 2020

Fodd: 1977

Utbildning: M.Sc. i Ekonomi fran Lunds universitet, Lund.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i R6hnisch Sportswear Aktiebolag, Réhnisch SE
Holding AB, Estrid Sweden AB och MiaHem AB. Oberoende radgivare i Estrid Sweden AB.
Tidigare uppdrag (urval): Vd for Rodebjer Form AB och CAO for Lexington Company AB.
Aktieinnehav i Bolaget: Mia Hemmingson innehar genom bolag 17 094 st aktier samt 130 000
kopoptioner som beréttigar till kop av totalt 130 000 aktier i Bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Ja

Om Bhatia

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1956

Utbildning: MBA fran University of Notre Dame och M.S. fran Miami University

Andra nuvarande uppdrag: CFO och CRO i Paracel S.A, VD och rektor fér Orcas Global
LCC, styrelseledamot i Sherwa Inc. och Consensus Core samt styrelseledamot och vice VD i
Bellingham Angel Investors

Tidigare uppdrag (urval): CFO for Catalyst Paper Inc. och Senior Managing Director for
Macquarie Bank

Aktieinnehav i Bolaget: Om Bhatia innehar genom bolag 19 825 aktier i Bolaget
Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Ja

Helene Willberg

Ledamot i styrelsen sedan 2021

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom, redovisning och finansiering, Handelshégskolan i Stockholm
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Footway Group AB och styrelseledamot i
Thule Group AB, Nordic Paper Holding AB, Profoto Holding AB, Infrea AB, Byggfakta Group
Nordic Holdco AB, APAC AB, Xshore AB, Indecap AB och Enzymatica AB.

Tidigare uppdrag (urval): Vd for Alvarez & Marsal Sweden, vd for KPMG Sverige
Aktieinnehav i Bolaget: Helene Willberg innehar 250 stamaktier och 29 274

kopoptioner som berattigar till kop av totalt 29 274 aktier i Bolaget

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktiedgare: Ja
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Henrik Ager

Ledamot i styrelsen sedan 2021

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor, Redovisning & Finans, Handelshdgskolan i Stockholm
Andra nuvarande uppdrag: VD Sandvik Mining and Rock Technology.

Senior Advisor pa Girindus Investments AB.

Tidigare uppdrag (urval): President Sandvik Rock Tools, Vice President Strategy pa Sandvik,

Partner pa McKinsey & Co.

Aktieinnehav i Bolaget: 17 564 kdpoptioner som berattigar till kdp av totalt
17 564 aktier i Bolaget.

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktieagare: Nej

Anna Attemark
Ledamot i styrelsen sedan 2021

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom, redovisning & marknadsforing, Handelshégskolan i Stockholm.
Andra aktuella uppdrag: Head of Portfolio Brands (som inkluderar varumarkena COS,
ARKET, & Other Stories, Weekday och Monki) pa H&M Group.

Tidigare uppdrag (urval): VD fér Odd Molly International AB, styrelseledamot i XXL ASA,
styrelseledamot i AB Karl Hedin Bygghandel, Flera ledande roller pa H&M.

Aktieinnehav i bolaget: O

Oberoende av bolaget och ledningen: Ja

Oberoende av storre aktieagare: Nej
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Ledande befattningshavare

Patrik Lundstrom
Verkstéllande direktér sedan 2019
[Styrelseledamot 2018-2020 och styrelseordférande 2018-2019]

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm

och Executive MBA fran Handelshogskolan i Stockholm, SSE

Ovriga aktuella uppdrag: Styrelseledamot i PEEL AB och styrelsesuppleant i

Stargo Design AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i JonDeTech Sensors AB (publ) och

JonDeTech Licensing AB, styrelsesuppleant i Lundson & Partners AB, O&G Innovation AB
och Gray Matters AB, deldgare i Lundson & Partners Handelsbolag och Director Business
Development pa Jacobi Carbons

Aktieinnehav i Bolaget: Patrik Lundstrom innehar, personligen och genom bolag,

49 029 aktier och 22 236 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av 1445 340 aktier
samt 49 895 teckningsoptioner fran det senaste incitamentsprogrammet som berattigar till
teckning av 49 895 aktier i Bolaget

Dr. Kristina Elg Christoffersson
Chief Technology Officer sedan 2021

Fodd: 1970

Utbildning: M.Sc. i kemi fran Uppsala universitet och Ph.D. i kemi fran Umea universitet
Ovriga aktuella uppdrag: Inga

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Teknikchef Domsjé Fabriker AB, FoU-chef
Domsjo Fabriker AB, styrelseledamot RISE Processum och MoRe Research
Aktieinnehav i Bolaget: Kristina ager 11 700 teckningsoptioner som berattigar till
teckning av 11 700 aktier i Bolaget

Hugo Petit

Ekonomichef sedan 2021

Fodd: 1970

Utbildning: MBA fran Uppsala universitet, magisterexamen i organisationsledarskap
och samhaéllsvetenskap fran Koninklijke Militaire Academie, Nederlanderna

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Petit Consulting AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO pa Fyndig AB, CFO pa OxThera Group,
CFO pa MedCap AB

Aktieinnehav i Bolaget: Hugo Petit innehar 4 025 aktier och 41 025 teckningsoptioner

som berattigar till teckning av 41 025 aktier i Bolaget
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Christer Johansson
Projektdirektér sedan 2020

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Chalmers tekniska hogskola

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Foresto AB, Alvarez & Marsal Sweden AB och
Valtour AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Delagare i Alvarez & Marsal Sweden Handelsbolag
Aktieinnehav i Bolaget: Christer Johansson innehar privat och genom bolag 184 534 aktier

och 49 895 teckningsoptioner som berattigar till teckning av 49 895 aktier i Bolaget

Martin Stenfors
VP Sourcing & Supply Chain sedan 2017, COO sedan 2020

Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor i industriell teknik och management fran LinkOpings universitet,
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Ovriga aktuella uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Global SCM Director pa Naty AB och Associate
Partner i Aurentor AB

Aktieinnehav i bolaget: Martin Stenfors innehar 65 000 aktier och 500 personaloptioner
som berattigar till teckning av 32 500 aktier samt 41 025 teckningsoptioner som berattigar till
teckning av 41 025 aktier i bolaget

Jenny Fredricsdotter
Cirkulér afféarschef sedan 2017

Fodd: 1974

Utbildning: Textilekonomi fran Hogskolan i Boras

Ovriga aktuella uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Produktionschef pa WeSC och Another Textile
Company

Aktieinnehav i bolaget: Jenny Fredricsdotter innehar 2 275 aktier och 300 personaloptioner
som berattigar till teckning av 19 500 aktier samt 20 000 teckningsoptioner som berattigar till
teckning av 20 000 aktier i bolaget i foretaget

Harald Cavalli-Bjorkman
Chief Growth Officer sedan 2021

Fodd: 1987

Utbildning: Politices kandidat. med huvudamne i nationalekonomi fran Uppsala universitet
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Take No Heroes AB, styrelsesuppleant

i Cavalli-Bjorkman & Partners AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Projektledare pa Prime Weber Shandwick
Aktieinnehav i Bolaget: Harald Cavalli-Bjérkman innehar 12 094 stamaktier privat och
genom bolag samt 300 personaloptioner som berattigar till teckning av 19 500 aktier samt
41 025 teckningsoptioner som beréattigar till teckning av 41 025 aktier i Bolaget
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Henrik Dahlbom

Anlaggningschef Renewcell 1 Ortviken sedan 2021

Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik, pappersteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan
Ovriga aktuella uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Forsknings- och utvecklingschef pa SCA
Aktieinnehav i Bolaget: Henrik Dahlbom innehar 750 aktier och 41 025
teckningsoptioner som berattigar till teckning av 41 025 aktier i Bolaget

Viktoria Flygare

Chief Human Resources Officer sedan 2020

Fodd: 1971

Utbildning: M.Sc. International Business & Economics Lunds universitet

Ovriga aktuella uppdrag: Senior Advisor och Deldgare pa JobAgent

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Agaruppfattning - rekrytering och HR-radgivning
Aktieinnehav i Bolaget: Viktoria Flygare innehar 41 025 teckningsoptioner som berattigar till

teckning av 41 025 aktier i Bolaget
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Risker ochriskhantering

Bransch- och marknadsrisker

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Konkurrens

Renewcell saknar an sa lange direkta och kommersiellt aktiva
konkurrenter inom sitt segment. Det finns dock alltid risk for
hardnande konkurrens om marknadsandelar fran mer eller
mindre narliggande alternativa produkter eller nya ej annu
kanda innovationer. Dartill finns viss risk att konkurrenter

gor direkta intrang i bolagets immateriella rattigheter och
intellektuella egendom.

Renewcells verksamhet ar an sa lange
inte utsatt for nagon storre konkurrens,
men Renewcell bevakar standigt sin
omvarld och sina potentiella konkurrenter.
Renewcell arbetar kontinuerligt med

att skydda affarshemligheter, bevaka
beviljade patent och ans6ka om nya.

Variation i efterfragan
och produktpriser samt

marknadsacceptans

Bolagets produkt baseras pa ny teknologi och &r beroende
av konsumenters efterfragan. Savitt Renewcell kanner till ar
Bolagets dissolvingmassa, Circulose®, den for narvarande
enda i sitt slag pa marknaden som bestar av 100 procent
atervunnen textil och produceras i kommersiell skala.
Renewcells produkt ar dock ny med avseende pa den ravara
som anvands. For att Bolaget framgéangsrikt ska kunna
genomfdra sin kommersialiseringsfas och konkurrera dels med
traditionella massaproducenter, dels med andra producenter
av hallbar textilravara, maste en marknadsacceptans for
Bolagets produkter uppnas.

Efterfragan och forsaljningen av Bolagets produkter &ar
beroende av ett flertal faktorer, exempelvis kostnaden for
Circulose® i forhallande till andra produkter som uppfattas
som likvardiga.

For det fall Bolagets konkurrenter, med storre resurser an
Bolaget, utvecklar moderna och konkurrenskraftiga alternativ
till Renewcells produkter, potentiellt till ett lagre pris, eller

om konsumenters efterfragan pa héallbara alternativ till
nyproducerad textil skulle minska, eller helt och hallet utebli,
finns en risk att Renewcell inte lyckas marknadsféra och sélja
sin produkt som férvantat. For det fall dessa risker realiseras
skulle det kunna fa en véasentlig negativ inverkan pa Bolagets
kommersialiseringsfas och framtida intjaningsférmaga.

Risken for prisvariation hanterar
Renewcell genom att avtala om
forsaljningskontrakt som sékrar
marginaler Over lang tid och i stor volym.
Detta tillsammans med en underliggande
Okning i efterfragan pa material, sarskilt
fibrer med battre hallbarhetsprofil och lag
tillgang gor att bolaget bedomer risken for
negativ paverkan fran prisvariation som

lag.

For att na en marknadsacceptans arbetar
Bolaget kontinuerligt med flera etablerade
varumarken i syfte att genomféra

olika materialtester for att sakerstalla

kundernas acceptans av Bolagets produkt

For att minska risken avseende
efterfragevariationer har Bolaget som
malsattning att ha off-take avtal som l6per
under langre tid med definierade volymer.

Politiska beslut

Renewcell verksamhetsomrade &r under stor uppsyn och
omfattande regelverk. Nya regler tillkommer hela tiden for
att na satta klimatmal vilket kan paverka Renewcell negativt
om det inverkar pa mojligheten for Bolaget att kdpa in ravara.
| dagslaget koper Renewcell in ravara fran fa leverantorer
som ar verkar i lander utanfor EU vilket kan vara en risk om
handelsavtal med de landerna inte stéttas utav EU. Andra
politiska beslut som paverkar Renewcells planer pa en
uppskalning ses ocksa som en risk.

Renewcell bevakar den regulatoriska
omvarlden néra och arbetar aktivt med att
paverka beslutsprocesser for att gynna
textilatervinning i stor skala.
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Finansiella risker

Risk Beskrivning Hantering av risk

Rénterisk Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida Bolaget har bundna rantor pa alla sina lan
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar vilket gor denna risk sanar som obefintlig.
pa grund av marknadsrantor. Den effektivréantan Den beddmda royaltyavgiften kan paverka
som Bolaget berdknat pa befintliga lan kopplade till finansnettot, men Renewcell ser inte det
produktionsanlaggningen i Ortviken inkluderar en som en vasentlig risk da det finns ett tak pa
beddmd royaltyavgift. Royaltyavgiften beréknas pa hur stor royalty som kommer utbetalas.
foretagets arliga bruttointékt fran direkt eller indirekt
forsaljning av textilmassa upp till ett tak om 120 kton per
rakenskapsar.

Valutarisk - Risken for forandring av valutakurser fér exportintakter | bolagets uppbyggnadsfas har man valt

transaktionsexponering

och importkostnader kan ha en negativ paverkan

pa bolagets rakenskaper. Valutarisk uppstar

fran betalningsdloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering och fran omrakning av
balansposter i utlandsk valuta. Valutor som bolaget har
utlandska transaktioner i ar framst EUR men aven en liten
del i USD.

att sdkra den budgeterade spenderingen i
EUR genom att vaxla befintlig kassa i SEK
till EUR. For den framtida férsaljningen och
direkta inkdp kommer det arbetas fram en

hedging strategi under 2022.

Likviditets- och

refinanseringsrisk

Den lanefinansiering som bolaget har bygger pa att satta
kovenanter uppfylls. Om Renewcell mot formodan inte
skulle uppna aktuella kovenanter kan lanen dras tillbaka

i fortid vilket kan komma att leda till att Bolaget inte har
mojlighet att mota sina betalningsforpliktelser till foljd av
otillracklig likviditet eller har svarighet att uppta nya lan.

Renewcell har goda relationer med
langivarna och haller dem kontinuerligt
informerade om pagaende projekt

och overvakar alla 6verenskommelser

systematiskt, sa kallade kovenanter.
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Operativa och verksamhetsrisker

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Etablering av
produktionsanlaggning

Renewcells nuvarande anlaggning i Kristinehamn ar

en mindre produktionsanlaggning. Bolaget etablerar

en ny produktionsanlaggning Renewcell 1i Ortviken

med en initial planerad arlig produktionskapacitet om
cirka 60 000 ton dissolvingmassa. Full kapacitet for
anlaggningen ar 120 000 ton. Produktionsvolymen
planeras att gradvis 6ka med start sommaren 2022

och na full produktionsvolym i bérjan av 2024. Att
etablera produktionsanlaggningar ar en tids- och
kostnadskrévande process som, utover tillgang till
erforderlig finansiering, bland annat férutsatter beviljande
av eventuella relevanta detaljplaneandringar, erhallande
av bygglov och att tekniska I6sningar fungerar planenligt.
Det finns en risk att sddan etableringen blir mer utdragen
och kostsam an forvantat, vilket i sin tur skulle kunna leda
till att Bolagets fortsatta kommersialisering av Circulose®
kan forsenas eller helt maste avbrytas.

Etableringen av produktionsanlaggningen i
Ortviken gar enligt plan. Bolaget har erhallit
de tillstand som krévs och bankernas krav
pa kovenanter for finansering har uppfyllts
for utbetalning av lanen.

Leverantorer Bolaget ar i hog utstrackning beroende av leverantorer Bolaget gor en grundlig kontroll av de
och dvriga samarbetspartners, exempelvis for leverans leverantdrer som férser Renewcell
av ramaterial till Renewcells massatillverkning eller med ravara. Ramaterialet genomgar en
for leverans av utrustning eller komponenter vid kvalitetskontroll innan inkdp. Renewcell har
nyetablering av produktionsverksamhet. Renewcell i avtal sakrat att alla leverantorer uppfyller
kan darfor paverkas negativt av att leverantorer och en sarskild uppférandekod. Renewcell
samarbetspartners drabbas av ekonomiska, legala eller arbetar systematiskt med uppfdljning av
operativa problem, hdjer priser, inte kan leverera enligt efterlevnad av uppférandekoden med stod
overenskommelse eller levererar produkter av samre av en valrenommerad tredjepartsgranskare.
kvalitet &n forvantat. Sadana faktorer kan paverka Priser och leveransvillkor faststalls i
Bolagets mdjlighet att kdpa in ramaterial i tid till ett rimligt flerariga kontrakt.
pris och att leverera sin produkt till sina kunder, vilket
kan leda till ett allmant missndje hos kunder, att Bolaget
tvingas ersatta kunder for uteblivna eller felaktiga
leveranser, skadade kundrelationer och Iagre forsaljning
for Bolaget.

Miljétillstand Bolagets verksamhet regleras av och maste uppfylla Renewcell har en nara kontakt med de

kraven i flertalet lagar och regleringar, bland annat
milidbalken (1998:808). Om Renewcells tolkning av
gallande regelverk visar sig felaktig, eller om Bolaget
bryter mot gallande regelverk pa grund av férandringar i
regelverket eller verksamhetsrelaterade brister, finns en
risk att Renewcell paférs bland annat béter och andra

administrativa sanktioner.

myndigheter som tar besluten, och ser
till att uppfylla de krav som stélls pa
verksamheten. Bolaget har investerat i
att bygga upp rutiner, kompetens och
organisation som motsvarar de krav som
stalls i miljotillstandet.
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Kostnader for insatsvaror
och tjanster

Marknadspriset varierar 6ver tid for manga
insatsvaror och tjanster som anvands och kommer
att anvéndas i Renewcells produktion. Ravara

och dess transport samt elektricitet ar de storre
komponenterna i Bolagets totala kostnader.

Renewcell konkurrensutséatter upphandling
gallande ravara och sprida riskerna for att
inte vara beroende av enskilda leverantorer.
Bolagets stora produktionsanlaggning

har etablerats i ett omrade med mycket

god tillgang till relativt sett billig fossilfri el.
Genom ett tatt samarbete med SCA uppnéar
bolaget synergier i inkdp for insatsvaror och
kemikalier. Dartill innebar narheten till SCA
Logistics hamn i Tunadal och tillgangen till
deras globala natverk av transporttjanster en
stor effektivitetsfordel jamfort med alternativa
lokaliseringar. Sammantaget har bolaget i ett
globalt perspektiv mycket liten exponering
till eventuella prisdkningar som inte andra
dissolvingmassaproducenter delar. Okade
kostnader kommer darfér sannolikt inte

forsamra bolagets konkurrensposition.

Bolaget har etablerat och fortsatter etablera
langsiktiga och manga samarbetspartners
for att ge stabilitet i prisbilden samt sakra
tillgangen for insatsvaror.

Produktionsbortfall pa
produktionsanlaggningar

Bolagets verksamhet ar beroende av palitlig och
effektiv produktion for att sékerstélla att Renewcells
produkter levereras i tid och motsvarar férvantad
kvalitet hos Bolagets kunder. Det finns en risk

att Bolagets verksamhet drabbas av avbrott och
storningar i produktionen exempelvis till f6ljd

av maskinhaverier, forsenade, felaktiga eller
kontaminerade leveranser av insatsmaterial, tekniska
fel, arbetsrattsliga atgarder, olyckor, leverantérer som
bryter mot Renewcells leverantérsuppférandekod
eller andra stérningar.

Renewcell har fast anstalld laboratoriepersonal
i anslutning till tillverkning som goér regelbundna
stickprov for kvalitetssakring av fardig produkt
innan forsaljning. Bolaget jobbar aven med
strikta processer for att folja de arbetssatt som

kravs i produktionsmiljon.

IT-system och cyberhot

IT-angreppen mot foretag dkar och det &r viktigt
for Bolaget att ha sékrat sin IT-miljé for att kunna
sta emot eventuella cyber-attacker som kan orsaka
ekonomiska forluster. IT-system och avbrott eller
fel i produktionsnara system kan leda till stérningar
i produktionen och i viktiga affarsprocesser. Aven
felaktig hantering av finansiella system kan paverka
Renewcells redovisning.

Bolaget har infort en huvudansvarig for IT
och dess processer. Samtliga i bolaget har
genomgatt en utbildning i IT-sékerhet och
system for kontinuerlig évervakning och
riskhantering har implementerats.
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Nyckelpersoner

Bolagets organisation och verksamhet ar begransad
och beroende av ett fatal nyckelpersoner vilket

gor Bolaget beroende av dess respektive och
kollektiva insatser for den fortsatta utvecklingen av
Renewcells verksamhet, i synnerhet eftersom flera
av Bolagets medarbetare anses besitta vardefull
know-how kring Bolagets verksamhet som inte ar
skyddad genom patent eller andra registreringar.
Om nagon eller flera av dessa personer skulle vélja
att lamna Bolaget skulle det kunna férsena eller
orsaka avbrott i Renewcells verksamhet. Renewcells
formaga att anstélla och bibehalla sadana
nyckelpersoner ar beroende av ett flertal faktorer,
bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Vidare, eftersom Bolagets befintliga organisation

ar begransad, ar en viktig faktor for att Bolaget

pa ett framgangsrikt satt ska kunna expandera

sin verksamhet och kommersialisera sin produkt
aven att Renewcell lyckas attrahera och rekrytera
ytterligare nyckelpersoner framgent. Det finns
saledes sammantaget en risk att en forlust av eller
ofdrmaga att rekrytera nyckelpersoner leder till att
viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstéllda mal
inte infrias eller att genomgodrandet av Renewcells
affarsstrategi och kommersialiserings- och
expansionsfas paverkas vasentligen negativt. Vidare
finne en risk att Renewcells nyckelpersoner borjar
arbeta pa eller grundar féretag vars verksamhet
konkurrerar med Renewcell, eller rekyterar

andra medarbeterare att ocksa borja arbeta pa

konkurrerande féretag.

Bolaget har infort incitamentsprogram for
nyckelpersoner som fér narvarande omfattar
100% av bolagets ledningsgrupp. Bolaget

har vidare arbetat mycket med kulturen pa
arbetsplatsen for att gora den attraktiv. Bolaget
har en demonstrerad formaga att kunna

locka kompetent personal fran narliggande
konkurrenter och behalla dem.

Bolaget skyddar sin intellektuella

egendom genom lojalitetsataganden och
konfidentialitetsbestammelser i samtliga
anstéllningsavtal. Samtliga nyckelpatent som
godkants och som ar under ansdkan &gs av
bolaget direkt.

Halsa och sékerhet

Bolagets verksamhet innebér en arbetsplats

med risk for olyckor. Férutom att det finns en risk

for manniskors liv och hélsa, ar det aven en risk

for storning i produktionen som kan ge 6kade
kostnader eller en omdjlighet att fortsatta bedriva sin
verksamhet.

Renewcell arbetar aktivt med att minska
antalet olyckstillfallen och 6ka medarbetarnas
frisknarvaro. Utbildning av personal och
rutinmassig rapportering och uppfdéljning for
tillbud och olyckor.
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Legalarisker

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Immateriella rattigheter och

Renewcells framgéang ar i varierande utstrackning

Renewcell har en strategiskt utvecklad

know-how beroende av patent, varumarken och andra immateriella portfolj av féretagshemligheter och patent
rattigheter samt skyddet for intern know-how. Bolaget med |l6pande stodd av juridisk expertis for
ager flertalet immateriella rattigheter, framst patent att bevaka och forsvara dem vid eventuella
i Sverige, EU, Indien, Kina, Tyskland och USA fér, intrang. Bolaget har dven anstéllda som
bland annat, regenerering av cellulosa respektive standigt kontrollerar sin omvérld inom
fiberseparation. Om Bolaget inte lyckas skydda och liknande verksamheter.
upprétthalla sina immateriella rattigheter eller om
Bolaget anklagas for att ha 6vertratt andras immateriella
rattigheter skulle det kunna leda till ekonomiska forluster
for Renewcell, samt fa en negativ inverkan pa Bolagets
varumarke och rykte. Utdver registrerbara immateriella
rattigheter ar Renewcell i hog utstrackning beroende av
att skydda andra foretagshemligheter och know-how
som inte alltid omfattas av patent eller annat formenligt
immaterialrattsligt skydd, sarskilt avseende skyddet for
Bolagets tillverkningsprocess.

Affarsetik Ett oetiskt agerande eller bristande hantering av Bolaget har en uppférandekod for
hallbarhetsfragor fran Renewcells sida eller dess anstéllda samt en leverantorspolicy for
leverantdrer skulle kunna leda till att féretagets leverantdrer och andra samarbetspartners.
varumarke och anseende skadas. Det kommer leda till Bolaget arbetar kontinuerligt med
att det blir svarare for Bolaget att behalla och attrahera sitt kulturarbete som ska sakerstélla
kunder och anstallda samt investerare. Foretaget kan efterlevnad av uppférandekoden.
aven drabbas av boter och andra juridiska sanktioner. Leverantorer och samarbetspartners foljs

upp genom revision som genomfoérs av en
betrodd tredje part i enlighet med Bolagets
policy.

Bolaget ar sedan 2021 undertecknare till
UN Global Compact och forbinder sig att
upprétthalla dess tio principer och arligen
rapportera pa framsteg i férhallande till
dem. Principerna omfattar ett aktivt arbete
mot korruption.

Miljo Bolagets produktionsverksamhet medfor vissa miljorisker Bolagets karnverksamhet innefattar

och Renewcell omfattas av flertalet miljobestammelser
som innebar att krav kan riktas mot Bolaget vid bristande
efterlevnad. Alégganden relaterat till miljoansvar kan
saledes paverka Renewcells resultat, kassaflode

och finansiella stéllning vasentligen negativt. Det

finns dessutom en risk att lagar, bestammelser och
myndighetskrav inom miljdomradet &ndras framgent och
att det leder till 6kade kostnader for Bolaget avseende
saneringskostnader som orsakats av verksamhet

som Renewcell bedriver eller kan komma att bedriva i

framtiden.

att gora varlden mer hallbar och darav

ar miljdarbetet alltid i fokus. Renewcell
arbetar kontinuerligt och strukturerat

med att upptacka och férebygga risker
kopplade till miljo, samt félja upp och
rapportera efterlevnad av regleringar i sina
miljotillstand.
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Tvister

Bolagets verksamhet ar forenad med risk for tvister Renewcell arbetar standigt med

och andra rattsliga krav med externa parter, exempelvis kvalitetssakring av sina processer for att
till féljd av missndje hos kunder med Renewcells motverka risker for tvister och rattsliga
produkter. Bolaget kan paverkas negativt av pagaende krav. Bolaget har I6pande stdd av juridisk
och framtida tvister och andra rattsliga forfaranden expertis for att minimera legala risker i alla
angaende, exempelvis, oaktsamhet, forsumlighet, omraden av verksamheten.

avtalstvister, myndighetsutredningar, revisioner eller
andra rattsliga ansprak som kan medfora savél potentiellt
skadestandsansvar som forsvarskostnader. Det finns en
risk att Renewcell framgent kan komma att bli involverat i
sadana tvister, exempelvis rérande pastadda immateriella
rattighetsintrang, miljérelaterade tvister relaterade

till Bolagets produktionsanlaggningar, ingdngna
samarbetsavtal, kund- och leverantdrstvister samt andra

kommersiella tvister.
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Resultatrakning

KSEK Not 2021 2020
Rorelsens intédkter
Nettomséttning 2778 1453
Ovriga rorelseintakter 3294 1639
Rorelsens intédkter totalt 6 6 072 3092
Rorelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -15 850 -7 610
Ovriga externa kostnader 1011 -52 765 -36 719
Personalkostnader 7 -54 793 -20 092
Ovriga rérelsekostnader -3 321 -
Rorelsens kostnader totalt -126 729 -64 421
Rorelseresultat fore av-och nedskrivningar -120 658 -61329
Av- och nedskrivningar 1415 -7 658 -6 957
Rorelseresultat -128 315 -68 286
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 427 -
Réantekostnader och liknande kostnader -5 541 -436
Finansiella poster totalt 12 -5114 -436
Resultat efter finansiella poster -133 430 -68 722
Periodens resultat* 13 -133 430 -68 722
*Da& det inte finns nagra Ovriga totalresultat
motsvaras periodens resultat av arets
totaltresultat.
Resultat per aktie fére utspadning -4,3 -3,3
Resultat per aktie efter utspadning -4,3 -3,3
Antalet aktier 30 799 426 30799 426
Genomsnitt antal aktier fére utspadning 30 799 426 20572 480
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 32 335 766 20 700 489
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Balansrakning — Tillgangar

KSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 14 4 359 -
Summa immateriella tillgangar 4 359 -
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska
- . 49 675 54 862
anlaggningar
Inventarier, verktyg och
3145 1218
installationer
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella 420 773 31531
anlaggningstillgangar
Summa materiella
. 15 473 593 87 611
anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar 477 952 87 611
Omsittningstillgangar
Varulager 16 7 088 886
Kundfordringar 1611 386
Ovriga kortfristiga fordringar 28 858 5142
Férutbetalda kostnader och
17 48 256 13 975
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 85813 20 389
Kassa och Bank 18 551368 719 288
Summa omsittningstillgangar 637 181 739 677
SUMMA TILLGANGAR 1115133 827 287
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Balansrakning — Eget kapital och Skulder

KSEK Not 2021 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8,19 786 786

Summa bundet eget kapital 786 786

Fritt eget kapital

Overkursfond 953 466 953 466

Balanserat resultat -146 588 -85 161

Arets resultat 133 430 -68 722

Summa fritt eget kapital 673 448 799 583

Summa eget kapital 674 235 800 369

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 291762 4792

Summa langfristiga skulder 291762 4792

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 4740 2500

Leverantorsskulder 125 648 12395

Skatteskulder 737 298

Ovriga kortfristiga skulder 2044 841

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2 15967 6092

Summa kortfristiga skulder 149 136 22126

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 1115133 827 287
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Forandring av eget kapital

.. o Totalt eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat kapital
apita
Eget kapital 2020-01-01 322 174 317 -47 412 -37 657 89 570

Omforing féregaende ars
- - -37 657 37 657 -

resultat

Aterkop av aktier -48 -25 680 = - -25728
Fondemission 194 - -194 - -
Nyemission 318 851908 - - 852 277
Emissionskostnader - -47 080 - - -47 080
Personaloptioner - - 102 - 102
Arets resultat - - - -68 722 -68 722
Eget kapital 2020-12-31 786 953 466 -85 161 -68 722 800 369
. . R Totalt eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat S
apita
Eget kapital 2021-01-01 786 953 466 -85 161 -68 722 800 369

Omféring féregaende ars
- - -68 722 68 722 -

resultat
Teckningsoptioner - - 7194 - 7194
Personaloptioner - - 102 - 102
Arets resultat - . - 133 430 133 430
Eget kapital 2021-12-31 786 953 466 -146 587 -133 430 674 235
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Kassaflodesanalys

KSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -128 315 -68 286
Erlagd rénta* -298 -436
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Av-och nedskrivningar 7 658 6 957
Personaloptioner 102 102
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet 7120854 61663
Forandring av rorelsekapitalet

Foérandring av varulager -6 202 -186
Forandring av kundfordringar -1225 -359
Foérandring av ovriga fordringar -28 358 -3 557
Forandring av leverantorsskulder 27 429 8 295
Foérandring av Ovriga kortfristiga

rorelseskulder 11516 5480
Kassaflode fran I6pande verksamheten -117 695 -51990
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 3451 )
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 08723 ~33108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312174 -33103
Finansieringsverksamheten

Nyemission av aktier - 852 227
Emissionskostnader = -47 080
Emission av teckningsoptioner 7194 -
Aterkop av aktier - -25728
Nya lan 24 319 976 -
Transaktionskostnader for finansiering -63 148 -13 004
Amortering av rantebarande skulder 24 -2500 -1250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 261522 765 165
Arets kassaflde -168 347 680 073
Kursdifferenser pa likvida medel 427 -
Likvida medel vid arets borjan 719 288 39 215
Likvida medel vid arets slut 551368 719 288

*Bolaget tillampar effektiv ranteberakningsmetoden vilket innebar att den i resultatrakningen redovisade rantekostnaden avviker fran den faktiskt betalda rantan.
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Noter

Not 1— Allmanna upplysningar
Denna arsredovisning omfattar det svenska Bolaget Renewcell AB med organisationsnummer 556885-6206. Bolaget ar registrerat i, och har sitt
séate i Stockholm. Bolaget bildades 30 oktober 2012. Adress till huvudkontoret ar Cardellgatan 1, 114 36 Stockholm.

Denna arsredovisning har godkants for offentliggérande av styrelsen den 25 april 2022. Arsredovisningen kan 4ndras av bolagets dgare efter
det att styrelsen har godkant den.

Not 2 — Redovisningsprinciper
Noten innehéller en férteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning. Dessa

principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Renewcell AB har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer (RFR 2). RFR

2 anger att den juridiska personen ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av EU, sa langt som
detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen
Inga nya standarder och tolkningar som kan komma fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter trader i kraft for rakenskapsar som borjar

efter den 1 januari 2022.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i kraft férvantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till redovisningsvalutan enligt den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till redovisingsvalutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningar redovisas i arets resultat. Kursvinster och valutakursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i

rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster i finansiella tillgangar och skulder redovisas som finansiella poster.

Segementrapportering

Renewcell AB:s vd, som hégste verkstallande beslutsfattare, féljer upp och analyserar resultat och finansiell stallining for bolaget som helhet. Vd
foljer inte upp resultatet pa en disaggregerad niva lagre an Bolagets. Darmed beslutar vd dven om férdelning av resurser och fattar strategiska
beslut utifran Bolaget som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att Bolaget endast utgors av ett rapporterande

segment.

Intékter fran avtal med kund
Intédkterna utgors av erséttning for levererad dissolvingmassa, och redovisas nar ett prestationsatagandet anses vara uppfylld vid en viss

tidpunkt eller dver tid. | stort sett alla intakter i Bolaget avser varor dar perstationsatagandet anses vara upfylld vid en viss tidpunkt.

Intékter redovisas pa basis av det transaktionspris som faststallts i enlighet med IFRS 15, efter att hansyn tagits till rorliga ersattningar,
eventuella rabatter och returer. Standardgarantier faller ej inom ramen for IFRS 15 utan redovisas i enlighet med IAS 37. Samlad erfarenhet
anvands for att bedéma och reservera for rabatter och returer. Bedémningen av kvantitetsrabatterna baseras pa forvantade arsinkop.
Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga eftersom forséljningen sker med en kredittid pa 30-60 dagar, vilket Gverensstammer med

marknadspraxis.

Ovriga intékter - Redovisning av offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde. Bidrag som erhalls fér tackande av kostnader redovisas i posten Ovriga rérelseintékter i samma
period som de bidragsberattigade kostnaderna uppkommer. Bidrag som har erhallits for investering i avskrivningsbara tillgangar redovisas som

en reducering av anskaffningsvardet.
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Ravaror och férnddenheter
Bolaget sérredovisar inte posten férandring av varulager, utan den ingar i under rubriken ravaror och férnédenheter da den ej varit relevant.

Rantekostnader och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster redovisas i den period som de uppstar och redovisas i posten rantekostnader och liknande poster och

bestar i huvudsak av rantekostnader pa lan.

Ersattningar till anstallda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader

efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i

balansrakningen. Bolaget har inga forpliktelser avseende erséattningar efter avslutad anstéllning.

Renewcell AB omfattas sedan den 1 oktober 2019 av kollektivavtal pa saval arbetar- som tjanstemannasidan, for arbetare TEKO - IF Metall, och

for tjianstemén TEKO - Unionen/Ledarna/Sveriges Ingenjorer.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer, enligt vilka Bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Bolaget har inte forpliktelser att betala fler avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare period.

Aktierelaterad ersdttning till anstéllda
Bolaget tillampar IFRS 2 for aktierelaterade ersattningsprogram och redovisar aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2.

Teckningsoptioner

Teckningsoptionsprogram utges till beddmda marknadsmassiga varden och &r darigenom inte av sadan karaktar att de medfor nagot krav om
upplysning av teoretisk kostnad for Bolaget enligt IFRS 2 redovisning. Optionsprogrammens paverkan pa redovisningen sker enbart for kontant
inbetalning for optionsratten, samt vid konvertering till aktiekapital.

Personaloptioner
Personaloptionsprogrammet beddéms vara sa kallade "kvalificerade personaloptioner”. Optionerna har erbjudits vederlagsfritt och vardet av

denna férman redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen i takt med att optionerna intjanas.

Marknadspriset for optionsprgrammen fasstalls med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell for vasentliga antaganden. Erhéalina inbetalningar, netto efter

direkta transaktionskostnader, redovisas i aktiekapitalet (kvotvarde) och dverkursfond nar optionerna léses in.

Ersdttningar vid uppsagning
Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av Bolaget fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar

frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Bolaget redovisar erséttningar vid uppsagning nar beslut fattats om uppsagning.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berédknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Bolagets aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser

som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
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balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga Gverskott. Sa lange Bolaget visar forluster redovisas endast uppskjuten skattefordran nar det finns Gvertygande faktorer
som talar for framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéara skillnaden ar
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett

rérelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de

skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras

av samma myndighet och da Bolaget har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen, inkluderar pa tillgangssidan kassa och bank och kundfordringar samt pa skuldsidan i

huvudsak langfristiga- och kortfristiga skulder till kreditinstitut och leverantérsskulder.

Redovisning och borttagande fran balansen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget ingar i avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansen nar fakturan
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala samt leverantérsskulder tas upp nar
fakturan mottagits. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafldden har 16pt ut. Finansiella skulder tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen har fullgjorts eller pa annat sétt slackts ut. Om villkoren for en finansiell skuld omférhandlas och inte
bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i resultatrakningen. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Finansiella tillgdngar och skulder - Klassificering och vérdering
Bolaget har valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9 avseende finansiella instrument och redovisar dessa enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att samtliga finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde genom

effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden ar den metod som anvands for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell
skuld for fordelning och redovisning av ranteintakter och rantekostnader i resultatet under den relevanta perioden. Effektivrantan &r den réanta
som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvantade I6ptiden fér den férvantade 16ptiden for den
finansiella tillgangen eller finansiella skulden till redovisat upplupet anskaffningsvarde fér den finansiella tillgangen eller skulden. Vid berékning

av effektivrantan uppskattas samtliga forvantade kassafléden genom att beakta samtliga avtalsvillkor.
Effektivréantan pa lanen som ar tagna for finansieringen av fabriken i Ortviken inkluderar rénta och andra avgifter samt en beddémd royaltyavgift
pa EIB lanet. Royaltyavgiften utgar under lanets 16ptid och kommer beréknas baserat pa féretagets arliga bruttointakt fran direkt eller indirekt

férsaljning av textilmassa upp till ett tak om 120 kton for varje rakenskapsar.

Royaltyavgiften betalas endast om Bolagets forséljning ar positiv och om vissa ytterligare bestammelser relaterade till Bolagets
produktionsresultat uppfylls.

Amorteringstakten pa lanen ar lagre de forsta 2 aren for att sedan 6ka under resterande 6ptid. Lanen I6per dven med krav om att uppfylla vissa
covenanter kopplade till eget kapital samt EBITDA. Samtliga covenanter har uppfyllts 2021.
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Immateriella tillgangar
Forvérvade immateriella anlaggningstillgangar
Férvarvade sadana tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivningar, baserade pa nettoanskaffningsvérdet, redovisas i resultatrakningen,

linjart 6ver den beraknade livslangden for varje immateriell anlaggningstillgdng. Den beréknade nyttjandeperioden ar:

. IT-system for ekonomi och produktion 5ar

Forskning och utveckling

Bolaget har valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende IAS 38 innebéarande att samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfores

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med statliga eller andra bidrag som erhallits for finansiering av
anlaggningstillgdngen samt ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet
minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vasentligt. Utgifter for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de

uppstar.

Avskrivningar, baserade pa nettoanskaffningsvardet, redovisas i resultatrakningen, linjart éver den beraknade livslangden for varje materiell

anlaggningstillgang. Den berdknade nyttjandeperioderina ar:

. Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
. Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
- Datorer 3ar

Nar det vid bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i varde prévas denna for eventuell nedskrivning.

Bolaget har vidare valt att tillampa undantaget i RFR 2 avseende IAS 23 vilket innebar att samtliga laneutgifter under byggnationstiden av

bolagets anlaggning kostnadsfors istéllet for att aktiveras pa anlaggningen.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar dar avskrivning annu inte har pabdrijats, prévas minst arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa

vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsv'ardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvéardet for en tillgang faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadféoras i resultatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
som ar storre &n att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Leasing
Bolaget har for narvarande valt undantaget att ej tillampa IFRS 16, vilket innebar att hyreskostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen.
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Varulager

Ravaror, pagaende arbete och fardiga varor

Varulagret redovisas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader,
direkt I16n och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Anskaffningsvardet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande

verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader sasom frakter.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas initialt till anskaffningsvarde och prévas sedan i enlighet med reglerna i IFRS 9 angaende en férenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen innebar att Bolaget vid redovisning av kundfordringar och redovisar férvantade
kreditforluster for aterstaende 10ptid. Det &r har de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafloden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander Bolaget sin historiska erfarenhet, externa
indikationer och framéatblickande information for att berékna de férvantade kreditférlusterna. Bolaget bedémer nedskrivning av kundfordringar
dar fordringarna grupperats utifran antal forfallna dagar eftersom de har gemensamma kreditegenskaper.

Likvida medel
| likvida medel i rapporten éver kassafldden ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandlas till kassamedel till ett

kant belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Eget kapital
Eget kapital i foretaget bestar av foljande poster:

. Aktiekapital som representeras av vardet av stam- och preferensaktier.
. Overkursfond som innefattar premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktions-kostnader som sammanhénger
med nyemission av aktier dras fran dverkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

. Balanserad vinst eller forlust, d.v.s. alla balanserade vinster/forluster for innevarande och tidigare perioder.

Resultat per aktie

Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning ska det genomsnittligt antal aktier, som anvands vid berékning av resultat per aktie fore
utspadning, 6kas med det vagda genomsnittliga antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt,
antas ha konverterats till aktier. Optioner och teckningsoptioner ger endast upphov till utspadningseffekt nar genomsnittskursen for aktier
under perioden 6verstiger I6senkursen for optionerna eller teckningsoptionerna. Potentiella aktier ger vidare upphov till utspadning endast i

det fall en konvertering av dem till aktier medfor en lagre vinst eller en hogre forlust per aktie. Da Bolaget redovisar forlust for presenterade
réakenskapsar uppstar saledes inte nagon utspadningseffekt.

Leverantorsskulder
En leverantdrsskuld redovisas i balansrakningen nar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som innefattar ekonomiska fordelar kommer att
uppsta om leverantérsskuldens monetéra varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Beloppen ar osékrade och betalas oftast inom 30 dagar. Det

verkliga vardet av leverantorsskulden anses motsvara deras redovisade varde, da de av naturen ar kortfristiga.

Avsattningar
Avséattningar redovisas nar Bolaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljid av en intraffad handelse, det &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar

troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget innestaende bankmedel.

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206 43



Not 3 - Bedédmningar och uppskattningar

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs att en del viktiga uppskattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av Bolagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande férhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Det omrade som for Renewcells del innefattar en hog
grad av bedomning och dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér redovisningen, &r Bolagets formaga
att erhalla finansiering for Bolagets existens och fortsatta expansion. Bolaget hanterar denna risk genom att i god tid férbereda
nyemissioner och sékerstalla god finansiering. Antaganden avseende anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod, restvarde och

eventuellt nedskrivningsbehov ar féremal for arliga bedémningar

Not 4 — Finansiell riskhantering
De faktorer som har storst paverkan pa Bolagets resultat ar knutna till valutarisk, réanterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk. Renewcell efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Bolagets finansiella resultat.

Valutarisk
Renewcell AB utsatts for valutarisk i flera valutor, framst EUR och USD, detta genom inkdp, forséljning och statliga stod.

Redovisade belopp, skulder och fordringar i utlandsk valuta uttryckt i KSEK:

2021 2020
Skulder i EUR 86 179
Skulder i USD 30 334
Skulder i CNY - 75
Fordringar i EUR 1 -
Fordringar i USD 18 374

Hade véaxelkurserna for EUR och USD skiljt sig med 1% fran bokslutskurserna den 31 december 2021 s& hade resultatet paverkats med 13 (2)
KSEK.

Rénterisk
Bolagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Bolaget for ranterisk avseende kassaflode.

Den delen av l&nen som &r rorlig ar inte vasentlig och Bolaget anser att ranterisken ar begransad.

Total upplaning med rorlig ranta per 2021-12-31 uppgick till 4 792 (7 292) KSEK. Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2021 varit 1% hogre med alla andra variabler konstanta, hade resultatet efter skatt for rdkenskapsaret varit 0,1 (0,1) KSEK lagre,
huvudsakligen som en effekt av hogre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisk
Kreditrisken i Renewcell AB uppstar genom tillgodohavanden och placeringar hos banker och finansinstitut. Alla banktillgodohavanden finns hos

stora valkanda banker med hog kreditvardighet.

Likviditetsrisk

Bolaget har for narvarande mycket begransad férsaljning vilket innebér att Bolagets nuvarande verksamhet till mycket stora delar ar beroende
av extern finansiering. Under slutet av 2020 genomférdes en nyemission om ca 800 MSEK i samband med bolagets notering pa First North
Premier. Utdver det har bolaget signerat laneavtal med Nordea, Svenska Export Kredit AB samt Europeiska Investerings Banken (EIB)
motsvarande upp till 700 MSEK.
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Renewcell AB arbetar med prognoser for att uppratthalla en bild av det forvantade behovet av likvida medel. Denna uppfdljning gors via

avrapportering till styrelsen dar utfall och prognos jamférs med budget och andra planer som regelbundet tas fram och behandlas i styrelsen.

Det &r Bolagets beddémning att ovan namnda finansiering séakerstaller bolagets nuvarande verksamhet under rakenskapsaret 2022.

Renewcell AB uppfyller samtliga lanevillkor under 2021 och 2020 ars rapportperioder.

Kapitalforvaltning

Bolagens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera

avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet

nere.

Not 5 —Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument per kategori:

Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
KSEK 2021 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Kundfordringar 1611 1611 386 386
Ovriga fordringar 5 5 13 13
Kassa och bank 551368 551368 719 288 719 288
Summa 552 984 552 984 719 686 719 686
SKULDER
Leverantorsskulder 125 648 125 648 12395 12 395
Skulder till kreditinstitut 296 502 330 010 7292 7292
Ovriga skulder 2 044 2044 841 841
Upplupna skulder 8298 8 298 2995 2995
Summa 432 492 466 000 23 522 23 522

Verkligt varde for upplaning (skulder till kreditinstitut) lamnas i upplysningssyfte och beréknas genom en diskontering av framtida kassafléden av

kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta. Vardering till verkligt varde har gjorts enligt niva 3. Verkligt varde uppgar till 330

010 KSEK.

Not 6 — Intakter

Ovriga rorelse intékter

2021 2020
Erhallna offentliga stod - 902
Forsaljning skrot 2 060 -
Aterbetalning punktskatt 795 390
Valutakursvinster 401 11
Ovrigt 38 237
Summa 3294 1639
Ovriga upplysningar
Omséttningen avser i allt vasentligt en kund pa den asiatiska marknaden.
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Not 7 — Erséattning till anstallda m.m.
Ersattning till styrelse och VD, ledande befattningshavare

2021 2020
Ledande L Ledande L
Styrelse . Ovriga Styrelse . Ovriga
befattnings- befattnings-
och VD anstillda och VD anstaéllda
havare havare
Léner och andra erséattningar 3741 13 619 20 460 1903 6 927 4987
Sociala avgifter 1372 4 496 6 508 644 2428 1243
Pensionskostnader 398 880 1455 360 1026 247
Vérdet av tilldelat
) - 102 - - 102 -
personaloptionsprogram (Not 8)
Ovriga personalkostnader 22 202 537 19 38 67
SUMMA 5533 19 300 28 961 2926 10 521 6 543

Principer for ersattning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen innebar i huvudsak att Bolaget skall erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar. Ersattning till verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare bestar av en fast
erséattning per manad. Uppséagningstiden fran Renewcell AB:s sida skall vara hogst sex manader for verkstéllande direktéren och hégst sex
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Nagra andra erséttningar t.ex. i form av avgangsvederlag, utgar inte. Uppséagningstiden fran

verkstallande direktorens sida skall vara 1agst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares sida skall den vara lagst tre manader.

Samtliga pensionsatagande ska vara avgiftsbestamda. Marknadsmassiga avtal mellan Bolaget och representanter fran styrelse och
ledningsgrupp finns.

Styrelsen beslutar om ersattning till Bolagets VD. Beslut om erséttning till anstéllda i ledande positioner fattas av VD i samrad med

styrelseordforande. Verkstéllande direktor far fatta beslut om 6vriga anstalldas erséttning.

Loner och arvoden till Styrelse och VD
For vd och styrelse har det under 2021 kostnadsférts ersattningar med totalt 3 911 (1 903) KSEK. Erséattningen har framst avsett grundion eller

styrelsearvode. Den rorliga ersattningen till vd avser en subvention av optionspremier genom kontantbonus enligt beslut pa extrastamman i

september.

2021 Grundlion / Rorlig Pensions- Aktie relaterad Ovrig

styrelsearvode erséttning kostnad ersattning ersattning
Verkstallande direktor 237 927 398 - 22
Mia Hemmingson 200 - - - -
Om Bhatia 80 - = - =
Helene Willberg 163 - - - -
Anna Attemark - - - - -
Henrik Ager - - - - -
Summa 2814 927 398 - 22
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2020 GrundIon / Rorlig Pensions Aktierelaterad Ovrig
styrelsearvode ersittning kostnad ersattning ersattning

Verkstallande direktor 1678 - 360 - 19
Mia Hemmingson 150 - - - -
Om Bhatia 75 - - - -
Mikael Lindstrom - - - - -
Henrik Norlin - - - - =
Erik Karlsson - - - - -
Summa 1903 - 360 - 19

Antal anstéllda
2021 2020

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Antal heltidsanstallda 54 25 79 1 10 21
varav VD 1 - - 1
varav 6vrig ledning 5 & 8 3 4 7

Not 8 — Aktierelaterade ersattningar

Nedan féljer en sammanfattning av Bolagets optionsprogram per den 31 december 2021. Vid full utnyttjande av samtliga tecknings- och

personaloptionerna skulle antalet aktier 6ka med 6% i forhallande till utestaende aktier per 2021-12-31 baserat pa agarbilden av avgivandet av

denna arsredovisning.

Tecknings- och personaloptionsprogram per 31 december 2021

Tilldelnings- Antal Antal Total
Program Typ Teckningstid Kurs Losenpris Kopeskilling
tidpunkt optioner stamaktier Losenpris
2021-12-20-
2018/2022 Teckningsoptioner 2019-06-18 202912-31 0,37 1nrr2 32,68 765180 283706,20 25003728
2022-09-03-
2019/2023 Teckningsoptioner  2019-11-19 0,20 10 464 48,43 680 160 134 989,60 32940 672
2023-09-03
2024-11-08-
2021/2024 Teckningsoptioner  2021-11-22 17,08 416 531 287,53 416 531 711434948 119765 158
2024-12-08
. 2021-12-31-
2018/2021 Personaloptioner 2018-12-19 - 1400 13,54 91000 1232 000
2025-12-31
Summa 440167 1952 871 178 941558

Teckningsoptionsprogram

Program 2018/2022 samt 2019/2023

Styrelsen har med stdd av fullmakt beslutat om riktade emissioner med ratt till teckning av nya stamaktier i Renewcell AB. Emissionerna

genomfdrdes med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och omfattar totalt hogst 1 445 340 nya aktier i Bolaget. Emissionskurserna

framgar av tabellen, och har beréknats med tillampning av Black & Scholes-modellen vid den aktuella tidpunkten

Berakningen av teckningskurs har utforts av en oberoende varderingsexpert.
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Teckningsoptionsprogram

Program 2021/2024

Den 22 november forvarvade Renewcells ledande befattningshavare samt nyckelpersoner i Bolaget sammantaget 416 531 kopoptioner

i Renewcell. Forvarven ar relaterade till det incitamentsprogram som beslutades av den extra bolagstdmman den 3 september 2021.
Teckningsoptionerna har en [0ptid om ca 3 ar och beréattigar vardera till teckning av en Renewcell aktie for en teckningskurs som, i enlighet

med av stamman beslutade villkor, faststélls till 287,53 SEK per aktie. Priset per forvarvad option uppgick till 17,08 SEK. Priset per option har
faststéllts med Black-Scholes varderingsmetod och baseras pa en volymvagd genomsnittskurs om 216 kronor och en teckningskurs om 287,53
kronor per aktie vid utnyttjande av teckningsoptionen, samt antagande om en volatilitet om 25 procent och en riskfri ranta om -0,3 procent.

Som anges ovan &r priset for teckningsoptionerna marknadsmassigt. Som en del av incitamentsprogrammet har deltagarna erhallit en bonus for
att tacka delar av optionpremien. Kostnaden for detta beraknas uppga till maximalt 11 mkr exklusive sociala avgifter. Kostnaden baseras pa att
554 391 teckningsoptioner forvarvas av de anstallda som kan erhalla bonus enligt ovan, vid ett antaget pris per teckningsoption om 17,08 kronor.

Teckningsoptionerna kommer inte heller att fa nagra redovisningsmassiga konsekvenser annat an den nyss namnda bonusen.

Personaloptionsprogram

Program 2018/2021

I november 2018 beslutade styrelsen att med stod av fullmakt erbjuda anstéllda méjligheten att forvarva totalt 1 700 personaloptioner enligt
regelverket for vederlagsfria personaloptioner. Sex anstéllda deltog i emissionen. Optionerna innebar, efter aktiespliten 1:65 i november 2020, en
ratt att teckna totalt 91 000 stamaktier i Bolaget. Emmissionskurserna framgar av tabellen. Optionerna kan endast regleras med nyemitterade

aktier. Ett villkor for ratten att teckna aktier ar att den anstéllde kvarstar i sin anstéllning under tre ar fran teckningstidpunkten.

Samtliga 1700 personaloptioner tecknades i december 2018 utan vederlag. Under 2020 har 300 av 1700 optioner makulerats. Antalet
kvarvarande optioner per 2021-12-31 uppgick till 1 400. Med st6d att Black-Sholes varderingsmodell har det verklige vardet av optionerna
beddmts vara 180 kronor per option vid tilldelningstillfallet. Férvantad volatilitet baserad fran data fran relevant jamforelsegrupp var 30% och den
riskfria rantan 0%.

Enligt optionsavtalen kan inte optionerna vara féremal for tidig inlésen.

Det samlade vardet av optionerna har saledes beddmts uppga till 306 KSEK, vilket skall anses utgdra vardet av de tjanster tecknarna av
optionerna som motprestation tillfér bolaget.

For vart och ett av aren 2019-2021 har Bolaget redovisat en personalkostnad om 102 KSEK per ar.

Not 9 — Arvode till revisorer

2021 2020
Revisionsuppdrag 493 164
Revisionsverksamhet utéver 67 950
revisionsuppdraget
Summa 560 1114

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och bokfdéringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget. | revisionsverksamhet utdver granskningsuppdraget ingar framfor allt granskning av delarsrapport samt prospektgranskning.
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Not 10 - Leasing

Leasingkostnader for tillgangar, forhyrda lokaler, som innehas via leasing redovisas bland 6vriga externa kostnader. Nedan redogors for atagna

leasingkostnader.

2021 2020
Leasing kostnadsford under rakenskapsaret 6 029 2735
Nominella vardet av framtida leasingavgifter,
avseende icke uppséagbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar
Hyra av lokal 13 164 4564
Leasing av anlaggningstillgangar 1020 671
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 79100 69 100
fem ar
Forfaller till betalning efter fem ar 90 000 110 000

Not 11 - Ovriga externa kostnader

2021 2020
IT-kostnader 2158 301
Konsulttjanster 18 269 15 397
Konsultkostnader bérsnotering - 4620
Advokatkostnader 5440 2512
Inhyrd personal 5435 2225
Revision 560 149
Hyror och andra lokalkostnader 5875 2612
Ovriga 15 029 8903
Summa 52765 36719

Not 12 - Finansiella poster

2021 2020
Rénteintakter 427 22
Réantekostnader
Réntekostnader for skulder till kreditinstitut -5 519 -455
Ovriga -22 -4
Summa -5 541 -459
Réntenetto -5114 -436
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Not 13 — Inkomstskatt

KSEK 2021 2020
Redovisat resultat fére skatt -133 430 -68 722
Skatt enligt gallande 27 487 14707
skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -157 -20
Skatteeffekt av kostnader bokférda mot eget - 10 075
kapital
Ej redovisad uppskjuten skattefordran -27 329 -24 761
Redovisad skattekostnad = -
KSEK 2021 2020
Ackumulerade underskottsavdrag vid arets slut 340 922 208 257
Nominellt vérde av uppskjuten skattefordran 70 230 44 567
Andrad skattesats - 1666
Nominellt varde av ej redovisad uppskjuten 70 230 42 901
skattefordran

Underskottsavdragen I6per utan nagra forfallotider.

. T L] - o
Not 14 - Immateriella anlaggningstillgangar
2021-12-31 2020-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 141 141
Inkdp 4 452 -
Utrangeringar -141 -
Utgaende anskaffningsvarden 4 452 141
Ingéende avskrivningar -141 141
Utrangeringar 141 -
Arets avskrivningar -93 -
Utgaende avskrivningar -93 41
Redovisat véarde 4 359 -

Avser externt inhandlade och implementerade IT-system for ekonomi och produktion.
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Not 15 — Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 68 476 67 951
Inkdp 1824 525
Justering 443 -
Utgaende anskaffningsvarden 70743 68 476
Ingéende avskrivningar -13 614 -6 823
Justering -443 -
Arets avskrivningar -7 011 -6 791
Utgaende avskrivningar -21068 13 614
Redovisat varde 49 675 54 862

Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1491 445
Inkdp 2481 1046
Utgaende anskaffningsvarden 3973 1491
Ingdende avskrivningar -274 -108
Arets avskrivningar -554 -166
Utgaende avskrivningar -828 -274
Redovisat varde 3145 1218

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31531 -
Inkop 395 466 31531
Omklassificeringar -6 225 -
Utgaende anskaffningsvirden 420773 31531

Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar avser bolagets etablering i Ortviken, Renewcell 1.

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206 51



Not 16 - Varulager

2021-12-31 2020-12-31
Bokfort varde 7 088 886
Varulagret hade foljande sammanséttning:
2021-12-31 2020-12-31
Fardigvara 980 268
Réavara 4085 618
Varor pa vag 2023 -
Summa 7 088 886
Not 17 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021 2020
Forutbetalda hyreskostnader 2817 148
Forutbetalda forsakringskostnader 1627 689
Forutbetalda finansieringskostnader 42 616 13138
Forutbetalda 6vriga kostnader 1195 -
Summa 48 256 13975
Not 18 - Likvida medel
I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar foljande:
2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 551368 719 288
Summa 551368 719 288
Delar av ovan likvida medel ar stallda som sékerheter. Se mer information under not 23 for stéllda sakerheter.
Not 19 — Transaktioner med narstaende
Transaktioner med nirstaende
Beskrivning 2021 2020
VD (t o m september 2019)
Trudvang & Partners AB (Mattias Jonsson) Konsulttjanster - 149
Styrelseledaméter
Hassi Consulting Oy (Heikki Hassi) Konsulttjanster - 60
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Not 20 - Avtalsenliga |optider for finansiella skulder

Tabellen nedan visar odiskonterade och avtalsenliga betalningar avseende finansiella skulder

2021-12-31
Finansiella skulder <3 méan 3-12 mén 1-2 ar 3-5ar >5ar Nominellt belopp
Skulder till kreditinstitut 3124 9372 26 514 149 947 238 407 427 365
Leverantorsskulder 125 648 - - - - 125 648
Summa finansiella skulder 128 772 9 372 26 514 149 947 238 407 553 013
2020-12-31
Finansiella skulder <8 man 3-12 méan 1-2 ar 3-5ar >5ar  Nominellt belopp
Skulder till kreditinstitut 709 2126 2693 2345 - 7873
Leverantorsskulder 12 395 - - - - 12 395
Summa finansiella skulder 13104 2126 2693 2345 - 20 268
Av det redovisade vardet av langfristiga skulder, 291 762, forfaller 176 291 KSEK senare &n 5 ar efter balansdagen.
Not 21 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021 2020
Upplupna semesterléner 2275 1390
Upplupna sociala kostnader 1621 739
Upplupna évriga personalrelaterade SIS 969
kostnader
Upplupna aterbetalning av EU-bidrag* 3 321 -
Ovriga upplupna kostnader 4977 2995
Summa 15 967 6 092

*Under fjarde kvartalet aterbetalade Renewcell en del av ett bidrag till investeringar i Renewcells Kristinehamnsanlaggning. Bidraget mottogs

2018 och 2019 fran EU:s LIFE-program. P& grund av ett snabbare genombrott i marknadsacceptans an vantat och beslutet att investera i

uppskalning av produktionskapacitet i Renewcell avslutades det ursprungliga projektet pa Renewcells initiativ i fortid. Oanvanda medel har nu

aterforts till LIFE-programmet i enlighet med det ursprungliga bidragsavtalet. Aterbetalningen redovisas som en 6vrig rorelsekostnad.
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Not 22 — Eventualforpliktelser

2021 2020
Villkorad aterbetalningsskyldighet for erhalina statliga stod. Royalty
i form av 3% av intakterna skall erlaggas till Energimyndigheten med 3 5914
bdrjan ar 2021, och ar maximerat till 1220% av erhallen finansiering, vilket
motsvarar hdgst foljande odiskonterade belopp
Summa 5914 5914
Not 23 - Stéllda sakerheter
2021 2020
Foretagsinteckningar 10 000 10 000
Pantsatta likvida medel 544 023 -
Anlaggningstillgangar kopplade till bygget
av Renewcell 1, Ortviken samt fabrik i 437 975 -
Kristinehamn
Summa 991998 10 000

Som sakerhet for Bolagets ataganden och skyldigheter under Laneavtalen har Bolaget bland annat pantsatt kontanta medel, forsakringar,

garantier och avtal. Vidare kommer Bolaget att stélla ut sakerhet i viss 16s egendom relaterade till Bolagets produktionsanlaggningar. 423

MSEK av pantsatta likvida medel ar sparrade som reserver for slutférandet av etableringen av de férsta 60 kton i Renewcell 1, Ortviken samt

for betalning av ranta och amortering. Det ar Bolagets bedémning att dessa medel kan frigoras nar det behdvs i syfte att fardigstalla projektet

avseende de initiala 60 kton.

Not 24 - Kassaflodesanalys

Finansieringsverksamheten, forandringar i skulder 2021 2020
Ingédende varde per 1januari 7292 8542
Nyupptagna lan 319 976 -
Amortering av lan -2500 -1250
Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar -28 266 -
Summa 296 502 7292

Not 25 - Vasentliga handelser efter slutet av rakenskapséaret 2021

Till folid av 6kat kundintresse har bolaget har beslutat initiera en expansion av produktionskapaciteten i Renewcell 1 (Ortviken) fran 60 000 till

120 000 ton tidigare an planerat. Bolaget inleder ocksa en utvardering av mojligheten att héja dess operationella mal. Bolaget har anlitat BNP

Paribas och Carnegie for att undersoka finansieringen for de hojda operationella malen.
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Not 26 — Resultatdisposition

Féljande belopp star till arsstimmans férfogande:

KSEK

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktdren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

KSEK

-146 588
953 466

-133 430
673 449

i ny rakning overfors

Definitioner av nyckeltal
Soliditet

Definieras som Eget kapital i férhallande till Balansomslutning.

Resultat per aktie fore utstpadning

Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for antalet utestaende teckningsoptioner. Optionsprogram &r instrument som kan leda till utspadning,

men da bolagets resultat &r negativt uppstar ingen utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut.

Nettokassa/nettoskuld
Likvida medel minus réntebarande skulder. | det fall likvida medel éverskrider rantebarande skulder anvands begreppet nettokassa,

i andra fall begreppet nettoskuld.

Resultat fore av-och nedskrivningar (EBITDA)
Resultat fore finansiella poster samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med /:\rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska

personer, och ger en rattvisande bild av Bolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver Bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som Bolaget star infor.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 25 april 2022. Bolagets rapport 6ver resultat och balansrakning blir foremal for

faststéllelse pa arsstamman den 17 maj 2022.

Stockholm den 25 april 2022

Mia Hemmingson Om Bhatia Henrik Ager
Ordférande
Anna Attemark Helene Willberg

Patrik Lundstrom
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 25 april 2022

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Re:Newcell AB
Org. nr 556885-6206

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Re:Newcell AB for ar
2021, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 13-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Re:Newcell AB:s finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig

med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen

och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Re:Newcell AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen. Den andra informationen aterfinns pa sidorna

1-12 samt 60-61. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for den andra informationen. Vart uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och

vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av arsredovisningen ar

det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar

vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en réattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren

ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-heten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
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med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller foérhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Re:Newcell
AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Re:Newcell AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen

och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att

medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 17-21 och for att den ar uppréattad i enlighet

med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt

FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen

Ovriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2022
Mazars AB

Michael Olsson

Auktoriserad revisor
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Aktiekapitalets utveckling

Antal Aktier och roster

efter transaktion

Aktiekapital (SEK)

Tidpunkt

2012-02-29
2016-01-26
2016-10-07
2016-11-26
2017-10-23
2017-10-26
201711218
2018-09-03
2019-09-03
2019-12-13
2020-01-16
2020-01-16
2020-05-18
2020-07-02
2020-08-03
2020-08-03

2020-11-03

2020-11-26

Handelse

Nybildning
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission1)
Split
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Minskning
Fondemission
Nyemission
Nyemission
Fondemission
Split
Utnyttjande

teckningsoptioner

Nyemission

Forandring i antal
aktier och roster

500
388
960
190

230
224 532
8648
34 090
48 123
4 591
-48 000

26 960
182

19 289 216

682 500

10 526 316

Aktier

500
888
1848
2038
2268
226 800
235 448
269 538
317 661
322 252
274 252

301212
301394

19 590 610

20273110

30799 426

Forandring

50 000
38 800
96 000
19 000
23 000
8648
34 090
48 123
4 591
-48 000
48 000
31679
214

145 856

17 419

268 657

Re:NewCell AB (publ), org nr 556885-6206

Totalt

50 000
88 800
184 800
203 800
226 800
226 800
235 448
269 538
317 661
322 252
274 252
322 252
353 931
354 144
500 000
500 000

517 419

786 076
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Aktien

Agare per 31 december 2021

Bolagets dgare per 2021-12-31, fore utspadning.

Agare Antal aktier Kapital- och

och roster rostandel
Girincubator AB 3933290 12,77
H&M AB 3544 440 11,51
Capital Group 2462272 7,99
Handelsbanken Fonder 2 210 685 718
AMF Pension & Fonder 1349 169 4,38
Swedbank Robur Fonder 1239 277 4,02
Cliens Fonder 800 000 26
Fidelity International (FIL) 749 686 243
Swedocean AB 722 215 2,34
ALMI 688 878 2,24
Goldman Sachs Asset Management 504 182 1,64
Ohman Fonder 473 584 1,54
Gripen Industri & Invest AB 467 870 1,52
BlackRock 448 895 1,46
Mikael Lindstrém 400 000 1,30
Norron Fonder 380 971 1,24
Tomas Gahn 356 000 1,16
Gunnar Haglund 348 140 113
Livforsakringsbolaget Skandia 338 811 11
Goran Nasholm 330 000 1,07
De tjugo storsta dgarna 21748 365 70,61
Ovriga 9 051061 29,39
Summa 30 799 426 100,00
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