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Valberedningens motiverade yttrande infor arsstamman 2021

Valberedningen for Re:NewCell AB ("bolaget”) bestar infor arsstamman 2021 av Per
Olofsson (utsedd av Girincubator AB och Girindus Investments AB gemensamt), Nanna
Andersen (utsedd av H&M Fashion AB), Boris Gyllhamn (utsedd av Almi Invest
GreenTech AB) och Mia Hemmingson, (styrelsens ordférande). Per Olofsson ar
valberedningens ordférande. Valberedningen representerar cirka 32 procent av aktierna
och résterna i bolaget.

Aktiedgare har haft mdéjlighet att lamna forslag till valberedningen enligt instruktioner pa
bolagets hemsida. Nagra forslag fran aktieagare har inte inkommit.

Valberedningen lamnar féljande motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse till
arsstamman 2021.

Valberedningen har som underlag for sitt férslag till styrelse utvarderat vilka egenskaper,
erfarenheter och kompetenser som kan behdva tillféras styrelsen.

Valberedningen har haft en kontinuerlig dialog under aret med tre protokollférda méten
och darutdver ytterligare informella kontakter per e-post och telefon. Samtliga
valberedningens beslut har varit enhalliga. De krav pa kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kan stallas pa styrelsen i bolaget har ingaende diskuterats. Vidare har
mangfalds- och oberoendefragor belysts liksom frdgan om jamn konsfordelning.
Valberedningen har i sin utvardering funnit att styrelsearbetet fungerar val och att den
nuvarande styrelsen beddms besitta en god kompetens och erfarenhet. For att
sakerstalla att styrelsen aven fortsattningsvis, nar bolaget utvecklas i mycket snabb takt,
har den kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs for att pa ett tillfredstallande satt
forvalta bolagets angeldgenheter och hantera de mojligheter och utmaningar som
bolaget star infér bedomer valberedningen att det foreligger ett behov av att bredda
styrelsens  kompetens vytterligare inom bolagsstyrning i noterad miljo,
varumarkesbyggande, internationalisering och industriell expansion.

Styrelseledaméterna Henrik Norlin, Erik Karlsson och Mikael Lindstrdm har [dmnat sina
platser till férfogande for att mdojliggéra valberedningens férslag. Mikael Lindstrém
kommer att kvarstd till bolagets forfogande sasom Senior Advisor i
teknikutvecklingsfragor.

Mot bakgrund av ovan foreslar valberedningen omval av styrelseledaméterna Om Bhatia
och Mia Hemmingson samt nyval av tre nya ledamaéter; Anna Attemark, Helene Willberg
och Henrik Ager. Samtliga ledamdéter valjs for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Valberedningen féreslar att Mia Hemmingson omvaljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har lampliga kvalifikationer och en
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, beaktat bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt.

Nedan presenteras de ledamoéter som foreslas for nyval, vilkka bedéms kunna tillféra
kompetens och erfarenhet inom flera av de omraden som namnts ovan och darmed
beddms kunna bredda och fordjupa styrelsens kompetensomraden och erfarenheter:

Anna Attemark, som foreslas till ny ledamot, ar fédd 1968 och har en civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i Stockholm. Anna Attemark ar idag Head of Portfolio Brands pa
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H&M (dar varumarkena COS, ARKET, & Other Stories, Weekday, Monki ingar) och har
tidigare varit VD fér Odd Molly International AB samt haft flertalet ledande positioner
inom H&M, bl.a. tf global inkdpschef. Darutéver har Anna Attemark varit styrelseledamot
i XXL Sport & Vildmark och AB Karl Hedin. Med sin langa och djupa erfarenhet av att
leda bolag i internationell miljé, och en dokumenterat framgangsrik férmaga att bygga
starka varumarken och skala upp en affarsmodell fér snabb och I6nsam tillvaxt, har Anna
Attemark djup expertis inom varumarkesbyggande, internationalisering och stark tillvaxt.

Helene Willberg, som foreslas till ny ledamot, ar fodd 1967 och har en
civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Helene Willberg ar idag
styrelseordférande i Footway Group AB samt styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i Thule Group AB, Netlight Consulting AB, Nordic Paper Holding AB,
Profoto Holding AB samt Infrea AB. Helene Willberg har en bakgrund som auktoriserad
revisor och borsrevisor samt har haft flera ledande befattningar pa KPMG AB, daribland
som VD, samt har ocksa varit VD for Alvarez & Marsal Nordics. Helene Willberg har
sammantaget mycket gedigen erfarenhet av bolagsstyrning, styrelsearbete och att leda
revisionsutskott i noterad miljo.

Henrik Ager, som foreslas till ny ledamot, ar fédd 1969 och har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm. Henrik Ager ar idag affarsomradeschef for Sandvik
Mining and Rock Technology och har tidigare varit divisionschef for Sandvik Rock Tools
samt strategichef pa Sandvik. Dessférinnan var Henrik Ager partner pa McKinsey, dar
han under nastan 20 ar arbetade med ledande industribolag globalt i strategiska fragor
och operationella forbattringar. Henrik Ager har en mycket gedigen erfarenhet fran
ledande och snabbvéaxande industribolag och aven fran teknologi-start up, och djup
kunskap inom strategi, driva genomférande och M&A.

Valberedningen har uppmarksammat kravet pa att en jamn konsfordelning i styrelsen
ska efterstravas. Tre av de fem fdreslagna styrelseledaméterna ar kvinnor, vilket
motsvarar 60 procent av den foéreslagna styrelsens ledaméter. Valberedningen anser
darmed att en jamn kénsfoérdelning ar uppnadd. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i
Svensk kod foér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag.

Darutdver har valberedningen gjort foljande beddmning betraffande de fdreslagna
ledaméternas oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Av de foreslagna
ledamoéterna anses ingen som beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och tva (Anna Attemark och Henrik Ager) som beroende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget. Ovriga foreslagna ledaméter bedémer valberedningen som
oberoende i férhallande till saval bolaget och bolagsledningen som till storre aktieagare
i bolaget. Valberedningen konstaterar darfor att Svensk kod for bolagsstyrnings
oberoendekrav ar uppfyllda.

Narmare information om de foreslagna ledamoéterna finns pa bolagets webbplats,
www.renewcell.com.

Stockholm i april 2021
Valberedningen for Re:NewCell AB



