Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Renewcell AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
den 26 november 2020 &r noterat pa First North Premier i
Stockholm. Renewcells styrning sker via bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktdren samt Bolagets ledning
i Renewcell i enlighet med bland annat Aktiebolagslagen,
First North Premiers regelverk for emittenter, svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen, Renewcells uppférandekod
(Policy for ansvarsfullt &gande, agerande och ansvarsfulla
investeringar i Renewcell), samt styrelsens och verkstéallande
direktdrens arbetsordning.

Renewcell tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
frdn och med den 26 november 2020 och avger harmed
denna bolagsstyrningsrapport. Da Bolaget enbart har
tillampat Koden sedan 26 november, har vissa bestammelser
i Koden annu inte for forsta gangen tillampats av Renewcell.
Vissa omstandigheter kring Renewcells bolagsstyrning och
tillampning av Koden kommer darmed, av naturliga skél, att
beskrivas for forsta gangen i Bolagets bolagsstyrningsrapport
for 2021. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av
styrelsen i Renewcell AB i enlighet med vad som fdljer av
Kodens och Arsredovisningslagens regler.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststélldes pa extra stdmman den
13 november 2020. Den anger bland annat att styrelsens sate
ska vara i Stockholm, att styrelsens ledamoter arligen valjs av
arsstamman for tiden intill dess nésta arsstamma hallits, samt
att styrelsen skall besta av minst tre ledamoter och hogst

sju ledamoter med hdgst sju suppleanter. Den fullsténdiga
bolagsordningen finns tillganglig pa Renewcells hemsida,
www.Renewcell.se.

Bolagsstyrningsstruktur

Arsstimman

Arsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstdamman fattar aktiedgarna beslut i centrala

fragor. Bland annat faststéller stimman resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, ansvarsfrihet
for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren, val

av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och
revisorer. Bolagets totala antal aktier bestar av 30 799 426
stamaktier dar varje aktie innehar en rést. Renewcells aktier
ar noterade pa First North Premier sedan 26 november 2020.
For information om Bolagets storsta aktiedgare hanvisas till
sid 37.

Kallelse till arsstamma i Renewcell ska, enligt
Aktiebolagslagen, utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore
bolagsstamman. Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa Renewcells
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktieadgare som vill delta i bolagsstdmma ska anmaéla sig till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Denna dag far inte vara sdndag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stamman. Aktieagare far vid
bolagsstdmman medféra ett eller tva bitrdden, dock endast
om aktiedgaren har gjort anmalan harom enligt ovan.

Aktieagare som dnskar framféra ett arende for behandling
av bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran harom
till styrelsen. En sddan begaran maste normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Aktiedgarna genom
arsstamma

Nomineringskommittée

Extern revision E—

Styrelsen

VD och ledningsgrupp

Verksamheten
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Renewcells Arsstamma 2020 agde rum innan Bolaget
boérjade tillampa Koden. Arsstamman genomfordes

darmed inte i enlighet med vad som framgar av Koden. |
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsaret 2021 kommer
utforligare information att lAmnas om under aret genomfoérd
arsstamma.

Arsstamma 2021

Nasta arsstamma for aktieagarna i Renewcell kommer att
héllas den 19 maj 2021. Med anledning av coronaviruset

har styrelsen beslutat att arsstiamman ska genomféras

utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende
och att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin rostréatt
endast per post fore stamman. Information om de av
bolagsstamman fattade besluten offentliggors sa snart utfallet
av postréstningen ar slutligt sammanstallt. Mer information om
arsstamman finns pa Renewcells hemsida.

Valberedning

Vid den extra bolagsstamman som hoélls den 10 juli 2020
beslutades att valberedningen infér arsstdmman 2021 ska
besta av styrelseordféranden och en ledamot utsedd av var
och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i
Bolaget per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal. Fér
det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran
att utse en ledamot till valberedningen ska ratten éverga

till den aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i Bolaget. Styrelsen ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som utsetts av den storsta aktieagaren om
valberedningen inte enhélligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna senast tre manader
fore arsstdmman ska den ledamot som utsetts av denne
agare stalla sin plats till forfogande och den aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en
ledamot till valberedningen. Om inte sarskilda skal féreligger
ska emellertid ingen férandring ske i valberedningens
sammansattning om endast en marginell agarférandring agt
rum eller om férandringen intraffar senare dn tre manader
fore arsstamman. For det fall ledamot Iamnar valberedningen
innan dess arbete &r slutfort ska den aktieagare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktieagare inte
langre tillhdr de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot
utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras. Valberedningens mandatperiod I6per intill dess

ny valberedning utsetts. Valberedningen ska utféra vad som
aligger valberedningen enligt Koden.

Valberedningen for arsstamman 2021 bestar av Per Olofsson
(utsedd av Girincubator AB och Girindus Investments AB
gemensamt), Nanna Andersen (utsedd av H&M Fashion AB),
Boris Gyllhamn (utsedd av Almi Invest GreenTech AB) och Mia
Hemmingson (styrelseordférande).

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbete bedrivs pa det satt som aktiebolagslagen,
Koden och 6vriga fér Renewcell tillampliga regler och
férordningar foreskriver. Styrelsens évergripande uppgift ar
att forvalta Renewcells angelagenheter och organisation,
samt utarbeta dess strategi och utfarda dvergripande riktlinjer.
Enligt Renewcells bolagsordning ska styrelsen besta av minst
3 och hogst 7 ledamoéter med hégst 7 suppleanter. Styrelsen
bestar idag av fem ledamaéter. For narmare redogorelse for
styrelsens medlemmar, inklusive information om bakgrund och
andra vasentliga uppdrag, se sidan 12.

Koden innehdller regler avseende styrelseledamdternas
oberoende och uppstaller krav pa att majoriteten av
styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen samt Bolagets storsta aktiedgare.
Alla nuvarande ledamaéter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning, tre av ledamdterna i Renewcell
ar darutdver oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktieagare, se aven sid. 12. Information om erséattning till
styrelseledaméterna finns i arsredovisningen, not 7.

Styrelsen arbetar efter en faststalld arbetsordning

vilken bland annat reglerar frekvens och dagordning fér
styrelsemoten, distribution av material till sammantraden samt
arenden att forelaggas styrelsen som information eller for
beslut. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och VD samt definierar
VD:s befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder
styrelsemoétena tillsammans med VD. Férutom att besluta
om Bolagets strategi, affarsplaner och finansiella planer
utvarderar styrelsen Bolagets verksamhet och utveckling.
VD och foéretagsledningen rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemoéte fran verksamheten, sdsom utveckling och
framsteg samt finansiell rapportering.

Styrelsen beslutar inom viktiga omraden sasom vasentliga
avtal, budget och storre investeringar. Enligt arbetsordningen
avser styrelsen i Renewcell att halla minst fyra ordinarie
sammantraden per kalenderar, utéver konstituerande
sammantrade och sammantrade i samband med
godkannande av kvartalsrapporter.
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Arbetsordning och styrelseméten

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman
faststaller styrelsen i Renewcell en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktdren, samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie
sammantraden utdver konstituerande sammantrade.
Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till
tidpunkterna for finansiell rapportering och bolagsstamma.
Utdver ordinarie sammantraden kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa kraver. Styrelsen hade ett
protokollfért styrelsemodte mellan den 26 november och den
31 december 2020. Alla ledamdter var narvarande vid det
motet.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har utover
styrelsemoétena en I6pande dialog kring férvaltningen av
Bolaget. Verkstéllande direktéren, Patrik Lundstrom, ar
ansvarig for genomférande av affarsplanen samt den I6pande
forvaltningen av Bolagets angelagenheter, liksom den dagliga
verksamheten i Bolaget. Styrelsen far I6pande information
innehallande uppfoljning av Bolagets investeringar, férsaljning,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling samt
kommentarer om hur olika delar av verksamheten utvecklas.
Dessutom rapporteras utfall pa ett flertal finansiella nyckeltal.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstéllande direktér
genomfor darutover arligen en detaljerad utvardering av
styrelsens arbete utifran den faststallda arbetsordningen.
Utvarderingen omfattar bland annat styrelsens
sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att inte inratta ett revisionsutskott utan
istallet lata hela styrelsen utféra de arbetsuppgifter som ett
sadant utskott ska utféra enligt Koden. Dessa uppgifter bestar
av:

. Overvaka och kvalitetssikra Bolagets finansiella
rapportering till styrelsen

. Overvaka effektiviteten i den finansiella rapporteringen
kring Bolagets interna kontroll och riskhantering

. Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
. Granska och dvervaka revisorns arbete

. Bitrada vid stammans val av revisor, samt arvodering

. Fortlépande traffa revisorn, diskutera och informera sig
om inriktning och samordning extern och intern revision

. Utvéardera revisorn och informera valberedningen om
utfall

Erséattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte utse ett ersattningsutskott
utan att lata hela styrelsen utféra de arbetsuppgifter som
ersattningsutskottet skulle haft enligt Koden. Vad géller
ersattningsfragor innebér detta att styrelsen ska:

. Bereda férslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och ledande befattningshavare.

. Granska och utvardera befintliga och slutférda program
betraffande rdrliga ersattningar till Bolagets ledning.

. Granska och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman har beslutat om samt dvriga
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom Renewcell. Fragor om erséttning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstéllande direktéren,
bereds av styrelsens ordférande. Beslut i dessa fragor
fattas av styrelsen, varvid verkstallande direktoren inte
deltar. Erséttning och andra anstallningsvillkor fér 6vriga
ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren. Vidare foljer och utvarderar
styrelsen samtliga program for rérliga ersattningar
till bolagsledningen. Styrelsen foljer och utvarderar
aven tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstdamman fattat
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget. Ingen ersattning utgar for
fullgérandet av dessa uppagifter.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsens
arbete. Utvarderingen ger ledamdéterna mojlighet att

ge sin syn pa arbetsformer, styrelsematerial, sina

egna och ovriga ledamaters insatser samt uppdragets
omfattning. Utvarderingen genomfors arligen internt.
Styrelsemedlemmarna far skriftligen besvara ett antal fragor.
Styrelsens ordférande sammanstéller, analyserar samt tar
fram forslag pa eventuella atgarder. Dar 6nskvart diskuteras
forslagen inom styrelsen. D& Bolaget enbart under en kortare
period tillampat koden, har en utvardering for verksamhetsaret
2020 ej genomforts.
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Ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp bestar av 10 personer inklusive VD.
Se sid 12 och 13 for ytterligare information om respektive
person i ledningsgruppen. Ledningsgruppen sammantrader
kontinuerligt och avhandlar da i huvudsak koncernens
finansiella utveckling, pagaende projekt och andra strategiska
fragor.

Ersattningar under rakenskapsaret 2020
Information om erséattningar till VD, styrelsen och dvriga
ledande befattningshavare hanvisas till not 7.

Revisorer

Enligt bolagsordningen skall Bolaget ha en revisor med eller
utan suppleanter, alternativt ett registrerat revisionsbolag.
Revisor i Renewcell utses arligen av arsstamman. Infor
arsstamman 2021 kommer nominering av revisor att

goras av valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Granskningsarbetet och revisionsberattelsen foredras pa
arsstamman. Vid arsstdmman 2020 atervaldes Mazars AB
som Renewcells revisor intill arsstimman 2021. Michael
Olsson ar huvudansvarig revisor.

Internrevision

Enligt Kodens bestammelser punkt 7.3 ska styrelsen arligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsens uppfattning &r att det for
narvarande inte foreligger nagot behov av en sadan funktion
i verksamheten. Det finns instruktioner och en I6pande
utvardering sker av att ansvariga personer i organisationen
har den kompetens och de stodresurser som kravs for att
fullgdra arbetet i samband med framtagandet av finansiella
rapporter.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2020
Styrelsen i Renewcell ansvarar for Bolagets interna kontroll.
Den interna kontrollen ska sékerstalla:

Tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten. Efterlevnad av tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Renewcells interna kontroll ar utformad fér att sakerstélla att
rapporteringen upprattas i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar samt att den foljer de krav som stélls pa bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa First North Premier.

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontroll har
styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument av
betydelse fér den finansiella rapporteringen, daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktionerna till verkstallande
direktoren. Det ar i forsta hand verkstallande direktérens
ansvar att i det dagliga arbetet sakerstilla efterlevnad av
dessa dokument. VD rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner. Utdver detta tillkommer rapportering
fran Bolagets revisorer.

Andra viktiga grundlaggande styrdokument ar Bolagets
insiderpolicy och informationspolicy. Ovan namnda
styrdokument gas igenom arligen och revideras vid behov.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de policyer och rutiner som bidrar till att
sakerstélla att ledningens direktiv efterlevs och att ndédvandiga
atgarder vidtas for att synliggora de risker som kan hindra
Bolaget fran att na sina mal. Kontrollaktiviteter aterfinns pa
alla nivaer i organisationen och i alla funktioner. De omfattar
en rad vitt skilda aktiviteter sdsom godkannanden, tillstand,
kontroller, avstamningar, granskning av verksamhetens
resultat, sakring av tillgdngar och ansvarsfordelning.
Bolagets CFO ansvarar for att alla kontrollaktiviteter
genomfors och uppratthalls. De flesta kontrollaktiviteter

ar en naturlig del av Bolagets nyckelprocesser och bestéar
av en mix av forebyggande och upptédckande kontroller
sasom, godkannande av behoriga personer pa olika

nivaer i organisationen genom armlangdprincip, dualitet

vid godkannande av betalningar, tydlig attestordning samt
beslutsordning, tydliga beslutsprocesser, kontinuerliga
stickprov fran affarssystem for att identifiera vasentliga
avvikelser fran organisationens mal eller policyer, manatlig
resultatanalys, regelbundna kontakter med organisationens
personal utanfor den ordinarie beslutslinjen.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom koncernens
kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt behandlar
ansvar, rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt
for att sakerstélla att information till aktiemarknaden haller
hog kvalitet och ar i enlighet med boérsreglerna. Finansiell
information som kvartalsrapporter, arsredovisningar och
vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser

samt pa Renewcells hemsida. S& langt som mgjligt ar
ledningsrapporteringen direkt kopplad till den finansiella
rapporteringen. Renewcell har ett fordefinierat
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rapportpaket, vilket aven inkluderar finansiell rapportering.
Rapportpaketet distribueras varje kvartal till styrelse

och manatligen till verkstallande ledning. De viktigaste
styrdokumenten avseende finansiell rapportering uppdateras
regelbundet och &r kommunicerade till relevanta personer
genom regelbundna méten.

Uppféljning

Lopande utvardering genomférs kontinuerligt for att bedéma
huruvida den interna kontrollen fortfarande ar effektiv eller
inte. Inom Renewcell ar den viktigaste évervakningskontrollen
de kontinuerliga genomgangar av verksamheten som
ledningen genomfdr samt principen att alla vasentliga beslut
fattas utifran dualitetsprincipen.
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